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Pridavdame
hodnotu

Liebe Mitglieder, liebe Leserinnen und Leser, Mili clenove, milé ¢tendrky, mili ctendfi,
Sie halten eine besondere Plus in den Handen zu einem besonderen drzite v rukou specialni Plus pro specialni prileZitost. Cesko-

— Anlass. Unsere Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer -némecka obchodni a primyslova komora s ni i esko-némecky
feiert ihren 30. Geburtstag und mit ihr das deutsch-tschechische Business. byznys slavi 30. narozeniny. Motto naseho vyroci zni: 30 Jahre
30 Jahre #Mehrwert [ 30 let pfidavame hodnotu, lautet das Motto. Aus fidava 4 y

#Mehrwert / 30 let pridavame hodnotu. A to z dobrého dlivodu.
gutem Grund.

JiZ t¥i desetileti je obchod s Némeckem tahounem ceského
Seit drei Jahrzehnten ist der Handel mit Deutschland das Zugpferd fiir zahraniéniho obchodu, inovativni ¢eské firmy expanduji na
den AuRBenhandel, innovative tschechische Unternehmen expandieren némecky trh. Rozsahlé investice némeckych firem v 90. letech
auf den deutschen Markt. Die groRen Investitionen deutscher Unterneh- byly jakymsi ,rozjezdem®, prispély k modernizaci transformujici
men in den 1990er Jahren waren so etwas wie ein ,,Anpfiff¢, haben zur se ekonomiky a vytvofily statisice pracovnich mist.
Modernisierung einer Wirtschaft im Umbruch beigetragen und hundert-
tausende Arbeitsplatze geschaffen. Dnes stojime pred dalsim prelomovym okamzikem, jesté

téz5im, nez byl ten prvni. Prioritu maji vyzkum a vyvoj, digita-
Heute stehen wie wieder vor einem Umbruch, schwieriger noch als lizace, efektivita a udrZitelnost. Z Némecka jakoZto nejvétsiho
der erste. Forschung & Entwicklung, Digitalisierung, Effizienz und Nach- investora v Ceské republice pFichazeji silné impulsy pro dal3i
haltigkeit stehen auf der Agenda. Deutschland setzt als groRRter Investor in fazi transformace. Neni tedy mnoho ¢asu na to, abychom se
Tschechien starke Impulse fiir diese Transformationsphase. Es bleibt also ohliZeli zpét. S vyhrnutymi rukavy se pustime do prace a spole¢-
nicht viel Zeit zuriickzuschauen, wir krempeln die Armel hoch und schrei- né s nasimi ¢lenskymi firmami zacneme psat dalsi kapitolu.

ben mit unseren Mitgliedsunternehmen bereits am nachsten Kapitel.

ey

\" tomtOJubllejnlm vydani Plusu se ohlizime zpét i nahli-

In diesem Jubildumsmagazin schauen wir zuriick und nach vorne. Miri- Zime do budoucna. Miriam Neubert si vzala pod drobnohled
am Neubert hat die ganze Erfolgsstory fiir uns in den Blick ggnommen und cely pfibéh Uspéchu a zhodnotila vzrusujici vyvoj (str. 32).
lasst die spannenden Entwicklungen Revue passieren (S. 32). Mit Jiirgen S Jirgenem Helmesem, hlavnim jednatelem Obchodni a prd-
Helmes, dem Hauptgeschéftsfiihrer der IHK Regensburg fiir Oberpfalz / myslové komory Regensburg, hovofime o regionu vychod-
Kelheim, sprechen wir u.a. (iber die Boomregion Ostbayern-Westbhmen niho Bavorska a zdpadnich Cech, ktery zaZiva boom a jehoz
mit einer Wirtschaftsleistung von 62 Mrd. Euro (S. 16)! Mit Opernsangerin hospodarsky vykon dosahuje 62 miliard eur (str. 16). V dyna-
Dagmar Peckova und FuBballstar Pavel Kuka schauen wir im dynamischen mickém dvojrozhovoru s operni pévkyni Dagmar Peckovou
Doppelinterview liber den Tellerrand (S. 48). Sie finden auRerdem Berichte a fotbalovou legendou Pavlem Kukou si zase rozsifime obzory
Uiber unsere Konjunkturumfrage, die Jubilaums-Mitgliederversammlung (str. 48). V Plusu najdete také text o naSem konjunkturalnim
und auch eine kleine Style-Revue in Sachen Kammerkommunikation prazkumu, jubilejni ¢lenské schiizi a uvidite, jak se vyvijel styl
(S. 29) und vieles mehr. nasi komunikace (str. 29).

Wir méchten all unseren tollen Partnern des Jubildaumsjahres (S. 10) Chtéli bychom podékovat viem skvélym partneriim naseho
ganz herzlich danken! Mit ihnen haben wir eine groRartige Mitglieder- jubilea (str. 10)! Diky jejich podpofe jsme usporadali velkole-
versammlung gestaltet (S. 70), das Jubildumssommerfest im Koniglichen pou Clenskou schizi (str. 70), 29. ervna nas ¢eka jubilejni letni
Garten der Prager Burg erwartet uns am 29. Juni, und im Herbst verleihen slavnost v Kralovské zahradé Prazského hradu a na podzim

wir erstmals den ,Preis der deutschen Wirtschaft® an herausragende vyjimeénym Ceskym firmam poprvé pfedame Cenu némeckého
tschechische Unternehmen. Gehéren Sie nicht auch dazu? Ab Ende Juni hospodarstvi. Nepatfite mezi né nahodou i Vy? Od konce ¢ervna
unbedingt bewerben! © mUZete posilat prihlasky! ©

10.-13.10. 2023
Brunn, Tschechische Republik L. L

Président Geschéftsfiihrender Vorstand
prezident vykonny €len predstavenstva

[entral v
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Die Geschichte der Deutsch-Tschechischen Industrie- und
Handelskammer ist eine Erfolgsgeschichte. Wenn es nur eines

Beleges bediirfte: Seit ihrer Griindung im Jahr 1993 hat sich unser
Handelsvolumen mehr als verzehnfacht, auf mittlerweile Giber 100
Milliarden Euro. Wir sind fiireinander zentrale Handelspartner, unsere
Wertschopfungsketten sind aufs engste miteinander verbunden. Langst
vorbei sind die Zeiten, in denen Tschechien verlangerte Werkbank

fir deutsche Unternehmen war. Heute sehen wir gemeinsame
Forschungszentren in Tschechien, sehen wir tschechische Unternehmer,
die sich mit grofitem Erfolg in Deutschland engagieren. Die DTIHK,

mit 650 Mitgliedsunternehmen die

grofite Aufienhandelskammerin

Tschechien, hat all dies begleitet und

in vielen Fallen erst ermoglicht. Die

Kammer hat liber die 30 Jahre ihres

Bestehens eine Expertise und ein

Netzwerk aufgebaut, die zahllosen

gemeinsamen Unternehmungen den

Weg geebnet haben.

Deutschland und die Tschechische
Republik sind seit vielen Jahren gute
Nachbarn und sehr enge Partner. Wie
gut und belastbar diese Partnerschaft
ist, hat sich in den letzten Jahren
gezeigt: Corona-Pandemie,
Russlands Angriffskrieg gegen die
Ukraine und die daraus resultierende
Energiekrise haben beide Lander vor
grolbe Herausforderungen gestellt.
Esist auch dem tschechischen
Verhandlungsgeschick wahrend

der EU-Ratsprasidentschaft zu
verdanken, dass die europdische
Union gemeinsam gestarkt nach
vorne blicken kann.

Um unsere enge Partnerschaft
weiter auszubauen, braucht es
gegenseitiges Verstandnis und enge
zwischenmenschliche Kontakte.
Deswegen setzt sich die DTIHK auch
fiir eine duale Ausbildung und die
Erhaltung von Deutsch als zweiter
Pflicht-Fremdsprache ein.

Andreas Kiinne
Deutscher Botschafter in Prag
némecky velvyslanec v Praze

Sie setzt darliber hinaus wichtige Impulse bei bilateralen
Zukunftsthemen wie Industrie 4.0, Digitalisierung und Kiinstliche
Intelligenz. Die Vernetzung von Unternehmen und Fachkraften in beiden
Landern ist ein wichtiger Schlissel, um eine Partnerschaft zwischen
Gleichen zu erreichen. Nur so kdnnen beide Lander gemeinsam global
wettbewerbsfahig bleiben.

Zum 30-jahrigen Bestehen gratuliere ich der Deutsch-Tschechischen
Industrie- und Handelskammer sehr herzlich! Auf die néchsten 30 Jahre!

W

jahre | let
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Historie Cesko-némecké obchodni a primyslové komory je

plna Gspéchd. Jen jeden priklad za vSechny: od jejiho zaloZeni

v roce 1993 se objem naseho vzdjemného obchodu vice nez
zdesetinasobil na soucasnych vice nez 100 mld. eur (2,34 bilionu
korun). Ceska republika a Némecko jsou si navzajem velmi
dualezitymi obchodnimi partnery, nase dodavatelské retézce
jsou Uzce provézané. Ty tam jsou €asy, kdy Cesko bylo pouhou
montovnou pro némecké firmy. Dnes jsme svédky spolecnych
vyzkumnych center v Ceské republice a Eeskych podnikateld,
ktefi velmi Usp&3né plisobi na némeckém trhu. CNOPK, kterd je

s 650 Clenskymi firmami nejvétsi

zahraniéni obchodni komorou
v Ceské republice, se na viech
téchto Uspésich podilela,

bez jejiho pfi¢inéni by k nim
mnohdy viibec nedoslo. BEhem
30 let své existence komora
ziskala obrovské mnozZstvi
zkuSenosti a vybudovala sit
kontaktd, diky ¢emuz bylo
mozné realizovat bezpocet
spoleénych projektd.

Ceskou republiku a Némecko
uz mnoho let poji dobré
sousedské vztahy a Gzké
partnerstvi. Jak dobré a odolné
nase partnerstvi je, se ukazalo
v minulych letech: v dtsledku
pandemie koronaviru, ruské
agrese na Ukrajiné a souvisejici
energetické krize obé nase zemé
Celily velkym vyzvam. Také diky
Ceskému vyjedndvacimu umu
béhem predsednictvi v Radé EU
mUZe Evropska unie hledét do

vevs

budoucna silnéjsi nez kdy driv.

Dalsi zlep3ovani naseho (izkého
partnerstvi vyZaduje vzajemné
pochopeni a intenzivni mezilidsky
kontakt. Proto se CNOPK zasazuje
o dudlni vzdélavani a zachovani
némciny jako druhého povinného
ciziho jazyka.

Navic také prichazi s dalezitymi podnéty v oblastech kli¢ovych
pro budoucnost obou zemi, jako jsou napf. primysl 4.0,
digitalizace nebo uméld inteligence. Propojovani firem

a kvalifikovanych pracovnikl v Cesku a Némecku je klicem

k dosaZeni partnerstvi sobé& rovnych. Jen tak si mohou nase zemé
zachovat konkurenceschopnost na globalnich trzich.

Srdecné blahopreji Cesko-némecké obchodni a priimyslové
komore k 30. vyroci existence. Tak na dalSich 30 Gspésnych let!

GRUSSWORT )
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Sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Tschechischen Industrie- und
Handelskammer,

es ist mir eine grofRe Freude, Ihnen meine besten Geburtstagswiinsche
zu Uibermitteln. Verdienste der deutsch-tschechischen Wirtschaft sowie
der DTIHK um die deutsch-tschechischen Beziehungen sind langst
bekannt. Vor allem in Zeiten, als es um ihren Zustand nicht bestens
bestellt war, bedeutete die Qualitdt unserer Wirtschaftsbeziehungen
grofe Erleichterung. Sie war eine Art Rettungsanker fiir alle, denen es
an der Zukunft der Beziehungen gelegen ist.

Diese Zeiten sind vorbei. Unsere
Beziehungen bliihen fast auf allen
Ebenen auf. Das gibt uns eine
Chance, den Wirtschaftsbeziehungen
nun vielleicht etwas zurlickzugeben,
was sie flir uns tiber Jahre getan
haben. Die Welt, im Unterschied

zu unseren Beziehungen, steckt im
Moment in der Krise und es gibt
nicht allzu viele Dinge, die dabei
hoffen lassen. Wir konnen froh sein,
dass die deutsch-tschechischen
Beziehungen dazu gehéren.

Das ist kein Grund fiir Zufriedenheit.
Der Zeitgeist steht auch weiter
eher auf Krisen. Diese Krisen

sind zusehends sicherheits- und
klimapolitischer Natur. Man muss
sich praktisch liberall verandern;
statt Kompromiss ist Starke
gefragt, statt analoger Wirtschaft
Digitalisierung, statt fossiler
Energiequellen erneuerbare.

Das ist noch lange nicht alles.
Parallel muss man bestehende
Globalisierung im Sinne eines
vertretbaren Risikomanagements
umbauen und fiir all diese Schritte
gesellschaftliche Akzeptanz

sicherstellen! Tomas Kafka

iahre I let
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Vazeni ¢lenové Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory,

je mi velkym potéSenim poblahoptat Vam k narozeninam.
Zésluhy ¢esko-némeckého hospodarstvi a CNOPK pro ¢esko-
némecké vztahy jsou jiz dlouho znamy. Zejména v dobach, kdy
o né nebylo nejlépe postarano, predstavovaly nase kvalitni
hospodarské vztahy velkou tlevu. Byly jakymsi zachrannym
lanem pro vSechny, kterym na budoucnosti nasich vztah
zélezelo.

Tyto Casy jsou pryc. Nase
vztahy vzkvétaji skoro na vSech
Urovnich. MoZna je to pro

nas prilezitost, abychom ted'
hospodarskym vztahtm vratili
néco z toho, co pro nés dosud
udélaly. Na rozdil od nasich
vztahi je svét v soucasné dobé
v krizi a neni pfili§ mnoho
davodu k nadéji. Mizeme byt
radi, Ze Cesko-némecké vztahy
k nim patfi.

To ale neni diivod ke
spokojenosti. Duch doby
nejspiSe zUstane v krizovém
modu. Tyto krize jsou

stale vice bezpec¢nostné-

a klimatickopolitického
charakteru. Zménit musime
prakticky v§echno; misto
kompromis( potfebujeme
silu, misto analogové
ekonomiky digitalizaci, misto
fosilnich zdroj( energie zdroje
obnovitelné. To ale rozhodné
neni vSechno. Zaroven je
nutné prebudovat stavajici
globalizaci v zajmu sniZen rizik
na pfijatelnou Groven a zajistit
spolecenskou akceptaci vSech
téchto kroku!

Tschechischer Botschafter in Deutschland

Es ist schwer, aber nicht unméglich. Cesky velvyslanec v Némecku
Man muss jedoch zumindest drei

Voraussetzungen erfiillen: kithne

Visionen, verniinftiges Augenmaf}

und Verbiindete, denen man

vertrauen kann. Flir deutsch-tschechische Beziehungen inzwischen
kein Problem! Ich bin liberzeugt, dass Deutsche und Tschechen sich
auch dank Thnen auf ihre Wirtschaft verlassen kénnen und dass dies
auch umgekehrt gilt. Wir brauchen uns gegenseitig und wir wissen
inzwischen allzu gut, was wir aneinander haben.

Liebe DTIHK, auf die gemeinsame Zukunft!

To je obtizné, ale ne nemozné.

Je oviem nutné splnit

minimalné tfi predpoklady:

mit odvazné vize, smysl pro

realitu a spojence, na které se
muZeme spolehnout. Pro ¢esko-némecké vztahy by to nemél byt
uZ 74dny problém! Jsem presv&déen, 7e Cesi a Némci se diky Vam
mohou spolehnout na své hospodarstvi a Ze to plati i naopak.
Potfebujeme se navzajem a ted jiZ moc dobre vime, jak jsme pro
sebe duleziti.

Mild CNOPK, na spole¢nou budoucnost!

39
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Letztes Jahr habe ich an dieser Stelle gesagt, dass ich die Tatsachen in
unseren Beziehungen zu Deutschland voll und ganz anerkenne - die
Tschechische Republik hat keinen wichtigeren Partner als Deutschland,
wirtschaftlich und strategisch. Ich habe versucht, mich davon im
vergangenen Jahr leiten zu lassen und werde dies auch kiinftig tun.

Deutschland war, ist und wird

auch weiterhin ein sehr wichtiger
Partner fiir uns sein, wenn es um die
Entwicklung unserer Industrie, aber
auch um die Bewaltigung der grofden
Herausforderungen geht, vor denen
wir heute stehen. Dies hat sich bei den
Auswirkungen des Energiekriegs mit
Russland klar gezeigt. Ob es um die
Zusammenarbeit mit Deutschland
auf EU-Ebene bei den Verhandlungen
darum ging, wie man der russischen
Strategie begegnen kann, oder um

die Ersetzung der Nord-Stream-
Lieferungen durch andere Quellen - die
Zusammenarbeit mit Deutschland

hat zu hervorragenden Ergebnissen
geflihrt, und ich schatze sie sehr.

Es freut mich natiirlich sehr, dass

der gesamte AufRenhandelsumsatz
zwischen der Tschechischen Republik
und Deutschland im vergangenen Jahr
einen Rekordwert erreicht hat. Das
bedeutet, dass er mehr als 26 % des
gesamten tschechischen Umsatzes

ausmachte und einen Wert von fast 120

Mrd. EUR erreichte.

Was ich beschrieben habe, spricht fiir
sich. Deshalb tibernehme ich auch
sehr gerne die Schirmherrschaft fiir
den ,Preis der Deutschen Wirtschaft
2023 und freue mich auf die Teilnahme
aller tschechischen Unternehmen, die
sich in den Bereichen Innovation und
Digitalisierung, Personalentwicklung
und Nachhaltigkeit einen
hervorragenden Ruf erarbeitet
haben, auch tiber die Grenzen der
Tschechischen Republik hinaus.

Ich wiinsche Ihnen weiterhin viel
Erfolg und freue mich auf die weitere
Zusammenarbeit mit lhnen.

Jozef Sikela

V minulém roce jsem zde uvedl, Ze chci v rdamci vztaha
s Némeckem plné respektovat fakta Ceské republika nema

nez Némecko. Snazil jsem se tim v uplynulém roce Fidit a budu
tak postupovat i do budoucna.

Minister fiir Industrie und Handel der Tschechischen Republik

ministr primyslu a obchodu CR

Némecko pro nas bylo, je

a bude velmi ddlezitym
partnerem pro rozvoj naSeho
pramyslu, ale také pro reeni
hlavnich vyzev, kterym

dnes Celime. Velmi dobfe

se to ukazalo na dopadech
energetické valky s Ruskem.
At uZ to byla spoluprace

s Némeckem na Grovni EU
pfi vyjednavani jak ruské
strategii Celit, ¢i nahrazovani
dodavek pres Nord Stream

z jinych zdroj(, spoluprace

s Némeckem pfrinesla
vyborné vysledky a ja si ji
moc cenim.

Samoziejmé mam velkou
radost z toho, Ze celkovy
obrat zahrani¢niho obchodu
mezi Ceskou republikou

a Némeckem byl loni
rekordni. To znamena, Ze se
na celkovém Ceském obratu
podilel z vice nez 26 %

a dosahl hodnoty témé&r 120
miliard eur.

To, co jsem popsal, mluvi
za vSe. Proto jsem velmi rad
udélil nasi zastitu nad Cenou
némeckého hospodarstvi
2023. TéSim se na Ucast
vsech Ceskych firem, které
si vydobyly mimoradnou
povést v oblastech

inovace a digitalizace,
rozvoje lidskych zdrojt

a udrzitelnosti,atoiza
hranicemi Ceské republiky.

Preji Vam i nadale mnoho
Uspéchl a té3im se na dalsi
spolupraci!
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Mit der EU-Osterweiterung im Jahr 2004 und der tschechischen
Arbeitnehmerfreiziigigkeit seit 2011 sind die Tschechische Republik
und der Freistaat Bayern ins Herz Europas gertickt und die bayerisch-
tschechische Grenzregion hat sich zu einer der dynamischsten
Wirtschaftsregionen der EU entwickelt. Mit einem Handelsvolumen

von rund 24 Mrd. Euro im vergangenen Jahr ist Tschechien der
zweitwichtigste Handelspartner Bayerns in Mittel- und Osteuropa. Mehr
als 3.000 bayerische Unternehmen pflegen Geschéftsbeziehungen nach
Tschechien und durch zahlreiche gemeinsame Projekte ist Bayern mit
seinem Nachbarn heute eng verflochten.

Wesentlichen Anteil an dieser
Erfolgsgeschichte hat seit nunmehr
30 Jahren die Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer.
Die DTIHK ging vor 30 Jahren

mit 191 Mitgliedsunternehmen

an den Start und ist heute mit

650 Mitgliedsunternehmen die
grofte Auslandshandelskammer

in Tschechien. Sie fordert

die Beziehungen beider
Industrienationen auf

Augenhdhe und vernetzt

deren Wirtschaftsakteure
grenziibergreifend.

Seitihrer Griindung im Jahr 1993
gibt die DTIHK wertvolle Impulse fiir
die wirtschaftliche Zusammenarbeit
beider Lander, gerade auch bei den
Zukunftsthemen Qualifikation von
Fachkraften, Industrie 4.0, Kiinstliche
Intelligenz, Luft- und Raumfahrt,
Startups und Nachhaltigkeit. In

den kommenden Jahren wird

ein besonderer Fokus auf der
Forderung von Hochtechnologien
und dem binationalen Austausch

bei Forschung und Entwicklung
liegen. Die breite industrielle Basis,
die Forschungsinfrastruktur und
innovative Startups bieten optimale
Voraussetzungen fiir eine intensive +
Zusammenarbeit in diesem Bereich

Hubert Aiwanger
- stets begleitet von der DTIHK.

) und Energie
Im Namen der Bayerischen

Staatsregierung gratuliere ich

zum Jubildum und wiinsche

der Deutsch-Tschechischen

Industrie- und Handelskammer fiir die Zukunft alles Gute sowie
weiterhin grofien Erfolg als Gestalterin der deutsch-tschechischen
Wirtschaftsbeziehungen und verldssliche Partnerin an der Seite unserer
bayerischen Unternehmen.

iahre I let
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Bayerischer Staatsminister flir Wirtschaft, Landesentwicklung

bavorsky ministr hospodafstvi, regiondlniho rozvoje a energetiky

Poté, co se EU v roce 2004 rozsifila na vychod a od roku 2011 byl
umoznén volny pohyb Eeskych pracovnich sil, se Ceska republika
a Svobodny stat Bavorsko posunuly do centra Evropy a ¢esko-
-bavorské prihranici se vyvinulo v jeden z nejdynamictéjsich
hospodafskych regiond EU. Ceska republika je druhym
nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Bavorska ve stredni

a vychodni Evropé, v loriském roce dosahl objem vzdjemného
obchodu cca 24 miliard eur. Obchodni vztahy s Ceskou republikou
udrZuje vice nez 3000 bavorskych podnikd a diky mnoha
spole¢nym projekttim je dnes Bavorsko se svym sousedem velmi
Uzce provazano.

Vyznamnou roli v tomto
Uspésném pribéhu hraje jiz 30
let Cesko-némeckd obchodni
a primyslova komora. Kdyz byla
CNOPK pred 30 lety zaloZena,
méla 191 ¢lenskych firem.
Nyni ma 650 ¢len( a je nejvétsi
zahranicni hospodarskou
komorou v Ceské republice.
Podporuje rovnocenné vztahy
mezi obéma primyslovymi
zemémi a propojuje jejich
hospodarské subjekty.

CNOPK od svého zaloZeni v roce
1993 poskytuje cenné impulsy
pro hospodarskou spolupraci
mezi obéma zemémi, zejména
v oblastech orientovanych na
budoucnost, jako je kvalifikace
odbornych pracovnikd, pramysl
4.0, uméla inteligence, letectvi
a kosmonautika, startupy

a udrZitelnost. V pristich letech
bude velka pozornost vénovéana
podpore $pickovych technologii
avzajemné spolupraci ve
vyzkumu a vyvoji. Optimalni
podminky pro intenzivni
spolupraci pfi tom poskytuje
iroka pramyslova zakladna,
vyzkumna infrastruktura

a inovativni startupy. To vse za
doprovodu CNOPK.

Jménem bavorské vlady
blahopteji Cesko-némecké
obchodni a primyslové
komore k jejimu vyrodi a preji ji
v3e nejlepsi do budoucna a dalsi Uspéchy jako tvirci ¢esko-
-némeckych hospodarskych vztahi a spolehlivému partnerovi po
boku bavorskych podnikd.
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Zum 30-jahrigen Jubildum herzlichen Gliickwunsch an die Deutsch-
Tschechische Industrie- und Handelskammer - 30 #MehrWert! Mit 191
Mitgliedsunternehmen ging die DTIHK 1993 an den Start. Heute ist sie mit
ihren 650 Mitgliedern die groRte bilaterale Handelskammer in Tschechien.
Seit 30 Jahren fordert die DTIHK die wirtschaftliche Zusammenarbeit
zwischen Deutschland und Tschechien. Sie hat maligeblich zum
beachtlichen Wirtschaftserfolg beider Lander beigetragen. Tschechien

ist aktuell auf Platz zehn der Handelspartner Deutschlands weltweit. Seit
1993 hat sich das Handelsvolumen beider Ldnder von sieben auf gewaltige
113 Mrd. Euro erhoht.

Ob Industrie 4.0, Kiinstliche Intelligenz,
Startups oder Nachhaltigkeit: Die
Deutsch-Tschechische Industrie- und
Handelskammer setzt mit ihren
sTopThemen“ und dem jahrlichen
German Czech Economic Forum in
der tschechischen Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft wichtige Akzente.
Sie setzt entscheidende Impulse fiir
eine positive weitere Entwicklung der
wirtschaftlichen Zusammenarbeit
beider Lander. Im Netzwerk der

150 Auslandshandelskammern,
Delegationen und Reprasentanzen in
93 Landern weltweit hat die DTIHK
vielfach sogar Vorbildcharakter.

So etwa beim Verbundprojekt mit
drei anderen Kammern zum Thema
Technologien und Losungen fiir den
Bereich Smart Cities.

Diese vielfaltigen Facetten der
Kammerarbeit sind heute wichtiger
denn je. Der Angriff Russlands auf
die Ukraine hat nicht zuletzt auch
die globalen Lieferketten und die
geostrategische Bewertung der
verschiedenen Markte erheblich
verdndert. In Europa geht es nicht
mehr nur um die Energiekosten,
sondern auch um die Zuverldssigkeit
der Energie- und Rohstoffversorgung
insgesamt. Europa und der EU-
Binnenmarkt gewinnen aus Sicht der
Unternehmen an Bedeutung. Viele Unternehmen mdchten ihre Risiken
verringern, suchen nach neuen Geschéftspartnern und mochten ihre
Investitionen naher an die europdische Heimat bringen. Dazu und zu noch
besseren deutsch-tschechischen Wirtschaftsbeziehungen kann die DTIHK
mit ihrer Expertise und ihrem breiten Dienstleistungsspektrum beitragen.

Dr. Martin Wansleben

Dem Présidenten Milan Slachta und dem gesamten DTIHK-Vorstand, dem
Geschaftsfiihrer Bernard Bauer und seinem engagierten Team sowie allen
Mitgliedsunternehmen wiinsche ich im Namen der Deutschen Industrie-
und Handelskammer (DIHK) fiir die ndchsten 30 Jahre weiterhin viel Erfolg!“

Hauptgeschéftsfiihrer, Deutsche Industrie- und Handelskammer
CEO, Némecka obchodni a primyslova komora

Gratuluji Cesko-némecké obchodni a primyslové komore

k 30. vyro&i - 30 #PFiddvdme hodnotu! CNOPK vznikla v roce
1993 a tehdy méla 191 ¢lenskych firem. Dnes ma 650 ¢lent a je
nejvétsi bilateralni hospodarskou komorou v Ceské republice.
JiZ 30 let podporuje hospodaFskou spolupraci mezi Ceskou
republikou a Némeckem. Vyznamné prispéla k obdivuhodnym
hospodarskym Gspéchiim obou zemi. Ceska republika je

v soucasnosti desatym nejvétsim obchodnim partnerem
Némecka. Od roku 1993 se objem vzajemného obchodu mezi
obéma zemémi zvysil ze 7 na obrovskych 113 miliard eur.

Svymi TopTématy,
zamérenymi na pramysl

4.0, umélou inteligenci,
start-upy nebo udrzitelnost

a kazdoro¢ni konferenci
German Czech Economic
Forum, CNOPK urluje dalezité
trendy v ¢eském hospodarstvi,
politice a spolec¢nosti.

Dava rozhodujici impulsy

pro dalsi pozitivni rozvoj
hospodarské spoluprace obou
zemi. V siti 150 zahrani¢nich
hospodarskych komor,
delegaci a zastoupeni v 93
zemich svéta je CNOPK &asto
dokonce vzorem pro ostatni.
Tak tomu bylo napfiklad pfi
spole¢ném projektu s tfremi
dalsimi komorami, ktery

se vénoval technologiim

a feSenim pro chytra mésta.

Rozmanité aspekty 6innosti
nez kdy dfive. Rusky ttok

na Ukrajinu vyrazné zménil
globalni dodavatelské retézce
a geostrategické hodnoceni
rGznych trhd. V Evropé jiz
nejsou dilezité jen ndklady na
energie, ale také spolehlivost
dodavek energii a surovin.
Evropa a vnitini trh EU maji
pro firmy stale vétsi vyznam. Mnoho firem chce sniZzit rizika,

a proto hleda nové obchodni partnery a chce své investice
prenést blize k domovu v Evropé. K tomu a k jesté lepsim Cesko-
némeckym hospodéiskym vztah(im miize CNOPK pFispét svymi
odbornymi znalostmi a Sirokou nabidkou sluzeb.

Jménem Némecké obchodni a primyslové komory (DIHK) pfeji
prezidentovi Milanu Slachtovi, celému pfedstavenstvu CNOPK,
vykonnému ¢lenu predstavenstva Bernardu Bauerovi a jeho
angazovanému tymu i vSem clenskym firmam hodné Gspéch
do dalsich 30 let!

Expertise im Ost-Geschaft!
Seit Uber 65 Jahren

OstContact ist das einzige deutschsprachige
Wirtschaftsmagazin fiir Ost-West-Kooperatio-
nen, das ausschliel3lich Uber die liber die aktuel-
le wirtschaftliche Entwicklung in den wichtigsten
und dynamischsten Markte Mittel- und Osteuro-
pas sowie Zentralasiens informiert. Es richtet
sich an Inhaber, Top-Manager und Entscheider
von Unternehmen aus dem DACH-Raum mit Ge-
schaften in Osteuropa.

OstContact informiert iiber die wichtigsten und dynamischsten Markte
Osteuropas sowie Zentralasiens — und das bereits seit 65 Jahren!

OstContact ist das einzige deutschsprachige Wirtschaftsmagazin, das ausschliellich tiber die wichtigsten und
dynamischsten Markte Osteuropas sowie Zentralasiens informiert — und das bereits seit 65 Jahren!

OstContact bietet Branchenberichte, Interviews mit Managern und Politikern, Marktanalysen, sowie Fach-News
aus den Bereichen Logistik, Energie, Umwelt und Personal. Zahlreiche Partner wie die deutschen Auslands-
handelskammern (AHK), Industrie- und Handelskammern (IHK) in Deutschland, der Ost-Ausschuss -

Osteuropaverein der Deutschen Wirtschaft unterstiitzen das Magazin bei Inhalten und Vertrieb.

lhre Vorteile auf einen Blick!

+ Informiert ausschlieBlich iber die wichtigsten und dynamischsten Markte Osteuropas und Zentralasiens

+ Richtet sich an Inhaber, Top-Manager und Entscheider von Unternehmen aus dem DACH-Raum mit
Geschaften in Osteuropa

+  Bietet Branchenberichte, Marktanalysen, Interviews mit Managern und Politikern sowie Fach-News
aus verschiedenen Bereichen wie Logistik, Energie, Umwelt und Personal

+ Jede Ausgabe berichtet liber Russland, Polen, Kasachstan, Belarus und die Ukraine sowie ein Special
mit 100 Fragen & Antworten zu einem weiteren Land der Region

i -] . q
Ty e Kontaktieren Sie uns gerne
Marcus Rohrbacher

Telefon: +49 (0)821-24280-26

Mobil: +49 (0)173 7340316
E-Mail: marcus.rohrbacher@mwm-medien.de
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Auch bei Transaktionen erlebt man viel. Als ob nicht sowieso geniigend Adrenalin im Spiel ist, bleibt mir immer in
Erinnerung, wie vor gut 20 Jahren irgendwann um Mitternacht nach langen kontroversen Verhandlungen plétzlich

der Verkdufer eine Pistole aus seiner Jacke holt, um zu zeigen, dass seine Firma gut gesichert sei, gerade auch fiir
Bargeldgeschdfte. Unser Mandant, der Inhaber eines westfclischen Familienunternehmens, bekam fast einen Herzinfarkt.
Oder aber ein mdhrisches Spezifikum bei einem Unternehmenskauf bei Zlin: Die Verkéufer hatten fiir den Rest ihres
Lebens finanziell ausgesorgt, bestanden aber auf dem Recht, die drei Zwetschgenbdume auf dem Unternehmensgeléinde
lebenslang abernten zu kénnen, um Sliwowitz zu brennen. Das kam dann auch so in den Vertrag.

I z transakci mdte hodné zaZitkii. Vzpominém na dlouhé a kontroverzni jedndni asi

pred dvaceti lety. Nékdy kolem plilnoci, kdy situace sama o sobé uz byla plnd adrenalinu,
prodavajici najednou vytéhl z bundy pistoli. Chtél ndm ukdzat, Ze jeho firma je dobre
zabezpeclend, i kdyZ hodné transakci probihd v hotovosti. Nds klient, majitel rodinné firmy
z Vestfdlska, mdlem dostal infarkt. Nebo jedno moravské specifikum pri koupi firmy u Zlina.
Proddvajici byli do konce Zivota finanéné zajisténi, ale trvali na tom, Ze budou mit doZivotni
prdvo sklizet tfi Svestky v aredlu firmy za tcelem pdleni slivovice. Tento poZadavek byl také
zahrnut do smlouvy.

Arthur Braun
Anwalt | advokat & managing partner
bpv Braun Partners

Wir hatten um 1987 die Fiihrung von Skoda nach Wolfsburg eingeladen. Das ging leider fast schief, denn unser Koch war
nicht in der Lage ordentliche Pflaumenknddel zu machen. Aber sonst hatten wir ein erfolgreiches Zusammentreffen. Und
dementsprechend war - abgesehen von diesen Pflaumenknédeln - alles in Butter. (...) Spédter genehmigte man uns doch
den Besuch von Skoda. Wir haben versucht, die Menschen von Skoda zu gewinnen, anders als die Franzosen mit Renault.
Wir spiirten, wie interessiert man war an unserer Managementphilosophie und der Zusammenarbeit mit den Betriebsrdten
und veranlassten sofort weitere intensive Besuche bei Skoda und in Wolfsburg. (...) Dementsprechend wollten im
Unternehmen alle zu uns und auf keinen Fall - und da war die Strategie von Renault eine grof3e ,,Hilfe“ - zur Montagefabrik
degradiert werden.

Kolem roku 1987 jsme do Wolfsburgu pozvali vedeni Skody. Tehdy jedndni mdlem
ztroskotala, protoZe nds kuchar nedokdzal uvarit poradné svestkové knedliky. Ale jinak
to bylo tispésné setkani. Kromé téch Svestkovych knedlikii $lo v§echno jako po mdsle.

(...) Pozdéji jsme se mohli podivat i my do Skodovky. SnaZili jsme se Skodovdky ziskat, na
rozdil od Francouzii s Renaultem. Citili jsme, Ze je zajimd nase filozofie fizeni a spoluprdce
s podnikovymi radami a okamzité jsme zafidili dalsi intenzivni ndvstévy ve Skodé i ve
Wolfsburgu. (...) Proto pak v podniku vsichni chtéli k nam a v Zadném pripadé - a v tom
ndm strategie Renaultu opravdu ,,pomohla“ - byt degradovani na pouhou montovnu.

t CarlH. Hahn
ehem. Vorstandsvorsitzender Volkswagen AG und Griindungsprasident der DTIHK |
byv. pfedseda pfedstavenstva Volkswagen AG a zakladajici prezident CNOPK

anekdoten

Am 9.9.1999, éffnet das sanierte Bankgebdude am Wenzelsplatz seine Pforten. Der neue
Veranstaltungsraum auf dem Dach, die Kuppel, empféngt die ersten Gdste und die Begeisterung ist
riesig. Eine Panorama-Aussicht, die ihresgleichen sucht. Dabei war dieser Raum urspriinglich nur ein
kleiner hésslicher Dachboden und umfasste nur zwei Drittel der heutigen Kuppel. Doch die Fantasie
unseres Architekten Moritz Haisch kennt keine Grenzen. Der Dachboden wird auf einen 360°-Rundumblick
erweitert, eine zweite Etage wird hinzugefiigt, ein Zugang mit Lift und eine Verbindung zur 6. Etage
werden geschaffen - vor meinen Augen entsteht die schonste Veranstaltungslocation in Prag. Ich

war damals als Vorstandsmitglied fiir den Umbau zustéindig. Bis heute bin ich stolz auf das Ergebnis!

Inzwischen ist die Kuppel das Wahrzeichen der DTIHK.

Ve ctvrtek 9. 9. 1999 se otevird zrekonstruovanda budova banky na Vaclavském
nameésti. Kopule, novy prostor pro pofaddni akci, vitd prvni hosty. NadsSeni je obrovské.
Panoramaticky vyhled Siroko daleko nema konkurenci. Piivodné to bylo osklivé
podkrovi, jen dvé tretiny dnesni kopule. Fantazie naseho architekta Moritze Haische
neznala mezi. Podkrovi se rozsirilo na 360°, pfibylo druhé patro, pfistup vytahem pres
stfechu, napojeni na 6. patro. Pfed o¢ima mi rostou nejkrasnéjsi prostory na poradani
akci'v Praze. V té dobé jsem jako élenka predstavenstva zodpovidala za rekonstrukci. Na
vysledek jsem dodnes py$nd! Dnes je kopule symbolem CNOPK.

Hana Pavlistova
damals Vertreterin der Bayerischen Landesbank und spétere Vize-Prasidentin der DTIHK
byv. reprezentantka Bayerischen Landesbank, pozdé&ji viceprezidentka CNOPK

Auch Reisen zu Geschdéiftspartnern waren in den 90er Jahren ein kleines Abenteuer - und das nicht nur
wegen der ziemlich tiefen Schlaglocher, sondern auch wegen der anderen Autofahrer. Bei einer Fahrt von
Prag nach Briinn winkte ein Mann am StraRenrand, weil er Hilfe brauchte: Er sei liegengeblieben, sagte er,
wdhrend auf dem Riicksitz des Wagens seine Frau das weinende Baby beruhigte. Er miisse tanken, habe aber
kein Bargeld dabei. Im Tausch gegen 2.000 Kronen bot er uns ein Armband an. Echtes Gold, natiirlich... Wir
wollten helfen und gingen auf den Tausch ein. Zuriick in der Firma lachten unsere tschechischen Kollegen
tiber unser wertloses ,,Autobahngold*, was auRer uns offenbar jeder kannte. Danach haben wir beim Fahren
wieder mehr auf die Schlaglocher als auf die Autos am StralBenrand geachtet.

Cestovdni za obchodnimi partnery bylo v 90. letech nékdy docela dobrodruzné, a to
nejen kviili pomérné hlubokym dirdm na silnici. | kvili ostatnim Fidi¢iim. Jednou, kdyZ jsme
jeli z Prahy do Brna, u krajnice mdval muz, Ze potfebuje pomoc. Pry mu doSel benzin, na
zadnim sedadle sedéla Zena a konejsila placici dité. Rikal, Ze u sebe nemd Zddnou hotovost,
a nabidl nam za dva tisice korun ndramek. Samozrejmé z pravého zlata... Chtéli jsme

mu pomoci a s vyménou souhlasili. KdyZ jsem to pak vypravél ve firmé, cesti kolegové se
nasemu zcela bezcennému ,,ddlni¢nimu zlatu“ smali. Evidentné vsichni kromé nds tento
trik znali. Od té doby, kdyZ jedu autem, uZ zase vénuiji vétsi pozornost dirdm na silnici neZ
autdm, kterd stoji u kraje.

Georg Keseberg
General Manager
Mubea CZ
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Technik
furs
Leben

Stvoreno

Boschee

zivot

Bosch wurde 1995 Mitglied der DTIHK und
beteiligt sich seither aktiv an den Aktivitaten
der Kammer, sei es in Arbeitsgruppen oder bei
Konferenzen zu Jahresthemen. Martin Zettl,
Pavel Roman und aktuell Milan Slachta als
Prasident waren im Vorstand der Kammer tatig.

Bosch se stal clenem CNOPK jiz v roce 1995 a od té doby
se bez preruseni aktivné podili na ¢innosti komory

at uZ v pracovnich skupinach nebo na konferencich

k tématim roku. V predstavenstvu komory pracovali
Martin Zettl, Pavel Roman a v soucasnosti ve funkci
prezidenta komory Milan Slachta.

Bosch hat sich in Tschechien ein unverwechselbares Image

als bedeutender Hersteller, Exporteur, Investor und gefragter
Arbeitgeber erworben. Die Produkte von der Kraftfahrzeugtechnik
lUiber Elektrowerkzeuge, Haushaltsgerate bis hin zur Sicherheits-,
Warme- und Industrietechnik, die die Markennamen Bosch, Bosch
Car Service, Buderus, Dremel und Rexroth tragen, haben sich

nicht nur in tschechischen Haushalten, sondern auch in Autos,
Autoservices, Elektrofahrradern, Gebauden und Industriebetrieben
erfolgreich etabliert. Mit diesen innovativen Produkten und
Dienstleistungen verbessert Bosch weltweit die Lebensqualitét. Kurz
gesagt: Bosch macht ,Technik fiirs Leben*.

Heute beschéftigt Bosch mehr als 8.000 Mitarbeiter in sechs
Unternehmen an acht Standorten in der Tschechischen Republik, mit
einem Gesamtumsatz einschlieBlich Exporten von 49,5 Milliarden
CZKim Jahr 2022 und Investitionen von mehr als 1,6 Milliarden CZK.
In den letzten fiinf Jahren beliefen sich die Investitionen von Bosch
in Tschechien auf rund 9,2 Milliarden CZK.

Bosch si v Cesku vybudoval nezamé&nitelnou image vyznamného
vyrobce, exportéra, investora a vyhleddvaného zaméstnavatele.
Jeho vyrobky, od automobilové techniky pres elektrické naradi,
domaci spotrebice az po zabezpecovaci, tepelnou a primyslovou
techniku, které nesou obchodni znacky Bosch, Bosch Car Service,
Buderus, Dremel a Rexroth, se Uspésné zabydlely nejen v ¢eskych
domacnostech, ale i v automobilech, autoservisech, elektrokolech,
budovéach a primyslovych podnicich. Diky témto inovativnim
vyrobkdm a sluzbam Bosch zlep3uje kvalitu Zivota na celém svété.
Stru¢né receno, Bosch vytvari technologie, které jsou ,,Stvorené pro
Zivot“,

Bosch dnes v Cesku v $esti spole¢nostech v osmi lokalitach
zaméstnava pres 8000 pracovnik{ a v roce 2022 dosahl celkového
obratu véetné exportu 49,5 miliardy K¢ a proinvestoval vice nez 1,6
miliardy K&. Za poslednich pét let dosahly investice Bosch v Cesku
priblizné 9,2 miliardy Kc.

(@@)\ @fﬂ)}\\,\)\ ‘@\}\



»WIr lebhen
hier im
Skandinavien
Mitteleuropas“

Der Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Regenshurg fiir
Oberpfalz / Kelheim Jiirgen Helmes im Interview



9% interview | rozhovor

Ostbayern und Westbohmen - das waren jahrzehntelang
zwei vollstandig getrennte Regionen, hermetisch
abgeriegelt durch den Eisernen Vorhang. Und heute?
Einer der starksten Wirtschaftsraume Mitteleuropas.
Jiirgen Helmes ist Hauptgeschaftsfiihrer der

IHK Regensburg fiir Oberpfalz / Kelheim und hat

viel Erfahrung, wenn es um die wirtschaftliche
Zusammenarbeit mit Tschechien geht. Der gebiirtige
Kolner erzadhlt auBerdem, welche Bedeutung ein Fluss
fiir die ,,Denkrichtung® einer Region hat, warum er
meint, heute im Paradies zu leben und warum es dort
dennoch einige Herausforderungen zu schultern gibt -
Energie, Fachkrifte, Transformation, China und die
Lieferketten...

Was steht gerade in lhrer Arbeit als
Hauptgeschéaftsfiihrer der IHK Regensburg fiir
Oberpfalz / Kelheim ganz oben auf der Agenda? Wo
brennt es?

Es brennt bei verschiedenen Themen. Wir hatten vor einem halben Jahr
noch gedacht, das schlimmste und schwierigste Thema fiir uns alle
bleiben die Energiepreise und die Energieversorgung. Damals hatten wir
die schlechtesten Einschatzungen zur konjunkturellen Entwicklung, so
schlimm war es noch nie. Das hat sich jetzt zum Gliick alles relativiert.
Die ,deutsche Angst“ damals war etwas libertrieben. Trotzdem ist natiir-
lich die Frage, wie geht es mit der Energie weiter? Wir sind da als Bayern
besonders gefragt, weil Stiddeutschland im deutschen Wasserstoffsys-
tem eher abgehéngt ist. Was uns auBerdem antreibt, sind Fachkréfte-
mangel und Ausbildungssituation. Und natiirlich, ,30 Jahre Europaischer
Binnenmarkt*.

Die AHK Tschechien und die IHK Regenshurg haben
ein gemeinsames Biiro in Pilsen. Wie présent ist
Tschechien als unmittelbarer Nachbar in lhrer
taglichen Arbeit?

Wir werden oft gefragt, was denn der USP unserer IHK ist? Eine 200 Kilo-
meter lange Grenze zur Tschechischen Republik! Das ist ein entscheiden-
der Faktor und wirkt sich sehr auf unsere Arbeit aus. Zum Beispiel mit der
gemeinsamen IHK/AHK-Geschaftsstelle in Pilsen. Sehr présent ist jetzt
nach Corona aufRerdem wieder die steigende Zahl von Tschechen, die
Uiber die Grenze kommen. Im Landkreis Cham sind zum Beispiel iber

10 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten tschechische Pend-
ler, das macht schon was aus. Aber wir haben hier auch im Stadtbild viele
Tschechen, die hier zum Arzt gehen, zum Einkaufen, Regensburg und die
Oberpfalz besuchen. Der Nachbar ist also schon sehr prasent bei uns.

Vychodni Bavorsko a zapadni Cechy - po desetileti
to byly dva zcela oddélené regiony, hermeticky
uzaviené Zeleznou oponou. A dnes? Dnes je to
jedna z hospodarsky nejsilnéjsich oblasti stredni
Evropy. Jiirgen Helmes je hlavnim jednatelem
Obchodni a priimyslové komory Regensburg a ma
bohaté zkuSenosti, pokud jde o hospodaFskou
spolupraci s Ceskou republikou. Rodak z Kolina
nad Rynem hovo¥i také o tom, jaky vyznam ma
pro ,,smér mysleni“ regionu Feka, pro¢ si mysli, ze
dnes Zije v raji, a pro¢ je pFesto treba se vyporadat
s nékterymi vyzvami, at je to energetika,
kvalifikovani pracovnici, transformace, Cina nebo
tieba dodavatelské retézce...

Jakeé jsou v soucasné dohé nejdalezitéjsi ukoly
hlavniho jednatele Obchodni a priimyslové
komory Regensburg? Kde to pali nejvic?

Pali nads rizna témata. Jesté pred palrokem jsme si mysleli, Ze
energii a jejich dodavky. V té dobé jsme méli nejhorsi odhad eko-
nomického vyvoje, tak Spatny jesté nikdy nebyl. Nyni se nastésti
vSe vraci do normalu. Tehdejsi ,némecké obavy“ byly poné-

kud prehnané. Nicméné samoziejmé je nadale otazkou, jak to

s energiemi bude dal. Pro nas v Bavorsku je to obzvlasté dileZité,
protoZe jizni Némecko je v némeckém vodikovém systému spise
pozadu. Hnacim motorem je pro nas také nedostatek kvalifikova-
nych pracovniku a situace v oblasti vzdélavani. A samoziejmé 30
let jednotného evropského trhu.

CNOPK a Obchodni a primyslova komora
Regensburg maji spoleénou kancelar v Plzni.
Jak je Ceska republika jako bezprostiedni
soused pfritomna ve vasi kazdodenni praci?

Casto dostavame otazku, co je hlavni USP (unique selling
propositon - jedineény prodejni argument - pozn. red.) nasi
komory. Odpovéd je jasna: 200 kilometr(i dlouhd hranice s Ces-
kou republikou! Je to rozhodujici faktor, ktery nasi praci hodné
ovliviuje. Napfiklad jsme spole¢né s CNOPK zaloZili kancelaF

v Plzni. Po pandemii opét roste po&et Cechii pfekracujicich hra-
nice. Napfiklad v okrese Cham tvofi vice nez 10 % zaméstnancd
podléhajicich odvodiim socialniho pojisténi ¢esti pendlefi, a to
uZ né&co znamena. Mnoho Cechd jezdi do Regensburgu a Horni
Falce, chodi tady k [ékafi nebo na nakupy. TakZe nas soused je
zde velmi pritomny.

Sind die Covid-Wunden inzwischen verheilt?
Da war ja noch einiges zu tun nach der ganzen
Pendlergeschichte, den LKW-Schlangen usw...

Es war ein ganz tolles Signal vom Zentrum Bavaria Bohemia Schonsee, dass
sie den Briickenbauer-Preis im letzten Jahr an die Pendler verliehen haben.
Die haben schon sehr gelitten. Trotzdem: Das, was an der deutsch-tsche-
chischen Grenze passiert ist, wére an der deutsch-franzdsischen Grenze so
nicht passiert. Ich habe erlebt, was es bedeutet, wenn man zwei Generatio-
nen zu einer deutsch-franzosischen Freundschaft sozialisiert. Als Kolner bin
ich mit dem Thema deutsch-franzdsische Freundschaft aufgewachsen. Das
haben wir bei uns schon sehr intensiv gelebt. Und von dieser engen Bezie-
hung kénnen wir uns hier noch eine Scheibe abschneiden.

Gutes Beispiel. Viel westlicher als Sie kann man in
Deutschland eigentlich nicht geboren werden. Sie
haben in Kdln in den 80er Jahren Abitur gemacht, lhre
Ausbhildung zum Industriekaufmann absolviert und
VWL studiert. Wie présent war die Tschechoslowakei
damals tiberhaupt im tiefsten Westen Deutschlands?

In Erinnerung geblieben ist aus den Erzdhlungen der Eltern und aus der
Schule die Niederschlagung des Prager Friihlings. Fiir uns war das immer
das Gegenbeispiel von Freiheit. Deswegen war flir uns aus westdeutscher
Sicht diese Region gar nicht im Fokus, da war irgendwie die Welt zu Ende.
Ein wesentlicher Aspekt war fiir mich auch, als ich dann von Koln hierher-
gekommen bin, wie stark eine Region davon geprégt ist, wie der groRe
Fluss flieRt. In K6ln denkst du immer in Nord-Siid-Richtung. Du hast immer
die Beziehung in die Niederlande, wo der Rhein hinflieRt, und du denkst
den Rhein ,runter“ Richtung Bodensee. Das pragt enorm. Hier in Regens-
burg denkt man eigentlich immer in Ost-West-Richtung, die Donau gibt die
Denkrichtung vor. Das war fiir mich ein riesiger kultureller Unterschied.
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Zahaojily uz se rany, které zp(isobil covid? Asi to
dalo hodné prace, po problémech s dojizdénim
ceskych pendler, s frontami kamion( atd.

Vybornym signdlem byla cena Stavitel mostd. Centrum Bavaria
Bohemia Schonsee ji loni udélilo pravé pendlertm. Ti si vytrpéli
opravdu hodné. Nicméné to, co se stalo na Cesko-némecké hra-
nici, by se na némecko-francouzské hranici stat nemohlo. Zazil
jsem, co to znamena, po dobu dvou generaci upeviovat némec-
ko-francouzské pratelstvi. Jako obyvatel Kolina nad Rynem jsem
s tématem némecko-francouzského pratelstvi vyristal. V Némec-
ku jsme to proZivali velmi intenzivné. A z tohoto blizkého vztahu
si nyni miZeme vzit piiklad.

To je dobry priklad. Narodil jste se

v nejzapadnegjsi casti Néemecka. V 80. letech
jste maturoval v Koliné nad Rynem, absolvoval
jste jako ekonom v priimyslu a pak studaoval
ekonomii. Jak moc bylo v té dobé na Gplném
zapadé Némecka pfitomno Ceskoslovensko?

Pamatuji si, Ze rodice a ucitelé vypravéli o potlaceni Prazského
jara. Pro nas to byl vzdycky opak svobody. Proto pro nas ze
zapadonémeckého pohledu tento region viibec nebyl v centru
pozornosti, tam prosté koncil svét. Kdyz jsem priSel z Koli-

na nad Rynem do Regensburgu, také jsem vidél, jak silné je
region formovan tim, kterym smérem protéka veletok. V Koliné
vzdycky pfemyslite ve sméru sever-jih. VZzdycky mate vztah

k Nizozemsku, kam Ryn tece, a také pfemyslite o Rynu smérem
k Bodamskému jezeru. To ma obrovsky vliv. V Regensburgu
vlastné zase vzdycky premyslite ve sméru vychod-zapad, smér
mysleni uruje Dunaj. To pro mé byl obrovsky kulturni rozdil.
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Hat man damals in Kiln schon ein bisschen ahnen
kdnnen, was sich da eigentlich fiir Chancen mit dem
Fall des Eisernen Vorhangs eridffnen oder kam das erst
spater?

Das ware das jetzt weit gesprungen, zu sagen, dass ich mir schon vor vielen
Jahren einen Plan zu Tschechien gemacht hétte. Aber als ich hierherkam,
war mir schnell klar, dass das eine Riesenchance ist fiir die gesamte Regi-
on. Einer unserer Unternehmer hat mal den Spruch gepragt: Es gibt kein
starkeres Wirtschaftsférderungsprogramm des Staates fiir die gesamte
ostbayerische Region als die Offnung der Grenzen.

Seit (iber 18 Jahren leben und arheiten Sie hier. Wie
kamen Sie denn am Anfang damit klar, vom fréhlich-
karnevalistischen Kdln in das nicht gerade ,,jecke“
Regenshurg zu ziehen?

Wir sind am Anfang natiirlich gewarnt worden: ,lhr werdet da verhungern,
die werden gar nicht verstehen, was ihr bestellt, und das Bier wird euch nicht
schmecken® usw. Aber das ist alles Quatsch. Es war alles vom ersten Tag an
viel besser als erwartet. Und das liegt nicht an der besonderen bayerischen
Kiiche. Ich war Uiberrascht - Regensburg ist zwar klein, aber so multikulturell,
gepragt von der Universitdt und den ganzen Global Playern wie BMW, Conti,
die Maschinenfabrik Reinhausen oder Krones. Da hat man mit Unternehmen
zu tun, die weltweit unterwegs sind. Und wir haben hier ganz viele Menschen
kennengelernt, die nicht engstirnig eine Regensburger-bayerische Perspekti-
ve haben, sondern wirklich weltldufig denken. Und die Menschen waren uns
gegenliber von Anfang an wirklich nett, die Mitarbeiter, der Bécker, die Leute
auf der StralRe. Das hat uns unheimlich geholfen.

Sie setzen sich stark ein fiir das Thema Ausbildung.
Wie schauen Sie selbst auf lhre eigene Ausbildung zum
Industriekaufmann zuriick?

Eine Ausbildung ist natiirlich die Vermittlung von Inhalten, Fahigkeiten und
Kenntnissen, aber eine Ausbildung sozialisiert auch. Du lernst, was es heif’t
im Team zu arbeiten, sich gemeinsam ein Bliro zu teilen. Heute unvor-
stellbar: In meiner Ausbildung wurde in den GroRraumbiiros liberall noch
geraucht. Aber ich habe damals sehr viel gelernt und mir hilft es bis heute.
Und es bindet die jungen Leute auch an die Betriebe. Und das flihrt dazu,
dass kaum woanders in Europa die Jugendarbeitslosigkeit so gering ist
wie bei uns. Man lernt zudem, mit anderen Menschen und mit einem Chef
umzugehen, sein eigenes Thema durchzusetzen oder mal zu erkldren, was
man da gerade macht. Das ist schon eine Schule fiirs Leben. Eine Ausbil-
dung wiirde ich immer empfehlen.

Was sind die Zutaten fiir eine gute Aushildung heute?

Ein Betrieb muss genau iberlegen, was er mit der Ausbildung tiberhaupt
erreichen will, und ein gutes Ausbildungsmarketing haben. Ich kann das
offen sagen, mein Sohn hat bei der Sparkasse angefangen, weil die ,,den
geilsten Instagram Account” hatten. Dann muss der Betrieb aber auch
schauen, dass er sich in der Ausbildung an diese Inhalte halt, und muss
auch schon wahrend der Ausbildung Zukunftsperspektiven aufzeigen. Und
in Deutschland gehort natiirlich der starke Partner Berufsschule dazu.
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Tusil jste tehdy v Koliné nad Rynem, jakeé
moznosti se oteviou padem Zelezné opony?
Nebo to pFislo az pozdéji?

Prehanél bych, kdybych ted fikal, Ze jsem si uz pred mnoha
lety udélal plan pro Ceskou republiku. Ale kdyZ jsem pfisel sem
do Bavorska, rychle jsem si uvédomil, Ze je tady obrovska pfi-
leZitost pro cely region. Jeden z nasich podnikateld kdysi razil
heslo: ,,Pro cely vychodobavorsky region neni silnéjsi program
hospodarského rozvoje statu nez otevieni hranic.

V Regensburgu Zijete a pracujete uz vice
nez 18 let. Jak jste se zpocatku vyrovnaval

s pfesunem z radostného karnevalového
Kolina nad Rynem do ne zrovna ,,blaznivého“
Regenshurgu?

Samoziejmé, Ze jsme na zacatku byli varovani: ,Budete tam
hladovét, nebudou rozumét, co si objednavate, pivo vam nebu-
de chutnat“ atd. Ale vSechno to jsou nesmysly. VSechno bylo
od prvniho dne mnohem lepsi, nez jsme Cekali. A nejen kvali
specifické bavorské kuchyni. Byl jsem prekvapen - Regensburg
je sice maly, ale velmi multikulturni, utvareny univerzitou

a globalnimi hraci, jako jsou BMW, Conti, Maschinenfabrik
Reinhausen nebo Krones. Mate co do ¢inéni s firmami, které
pusobi po celém svété. A potkali jsme tu spoustu lidi, ktefi
nemaji Uzkou regensbursko-bavorskou perspektivu, ale mysli
opravdu globalné. A lidé k nam byli od zacatku opravdu mili,
kolegové, nas pekar, lidé na ulici. To ndm hodné pomohlo.

Hodné se angazujete v oblasti vzdélavani.
Jak se zpétné divate na své vilastni dualni
vzdélavani v oboru ekonom v pramyslu?

Vzdélavani samoziejmé znamend predavani obsahu, doved-
nosti a znalosti. Vzdélavani ale také socializuje. Naudite se,

co to je pracovat v tymu, sdilet kancelar. Dnes uzZ si to nikdo
nedovede predstavit, ale kdyZ jsem chodil do firem na praxi,

v kancelafich se bézné kourilo. Ale uz tehdy jsem se toho
hodné naucil a pomaha mi to dodnes. Mladi lidé si také buduji
vztah k firmam. Diky tomu je malokde v Evropé nezaméstna-
nost mladych tak nizk4 jako u nas. Clovék se také naudi, jak
jednat s ostatnimi a jak jednat se $éfem, jak prosadit sv{j nazor
nebo jak vysvétlit, na éem pravé pracuje. Je to skola na cely
Zivot. Odborné vzdélavani a pripravu vzdy a vSude doporucuiji.

Jake jsou dnes ingredience dobrého
vzdélavani?

Firma si musi dobre rozmyslet, ceho chce vzdélavanim dosah-
nout, a musi mit dobry marketing vzdélavani. Oteviené fikam,
Ze mUj syn nastoupil do spofitelny, protoze méli ,nejhustsi ucet
na Instagramu®. Firma ale také musi dbat na to, aby se béhem
vzdélavani drzela obsahu, a také musi ukazat nové perspek-
tivy. Av Némecku k tomu samoziejmé patfi i silnd partnerska
odborna skola.

Braucht auch die duale Aushildung einen Refresh oder
ist das alles gut so?

Nein, es braucht immer wieder neue Impulse. Wir haben z.B. gerade die
Berufsbilder der Hotel- und Gaststattenberufe komplett neu geordnet und
aktualisiert, mit ganz anderen Schwerpunkten - das vegane Kochen, die Di-
gitalisierung im Umgang mit dem Kunden usw. Das bringt einen Schub, wir
haben damit pl6tzlich so einen starken Zuwachs an Auszubildenden im Be-
reich der Hotel- und Gaststattenberufe wie in keiner anderen Branche. Das
zweite sind die Ausbilder. Wir haben alleine in Bayern 40.000 Ausbilder in
den Betrieben. Wie zeigen wir denen, dass auch der Auszubildende heute
ein ganz anderer ist als vor 20 Jahren? Damit kdnnen wir als Industrie- und
Handelskammer sehr gut dazu beitragen, dass die Ausbildung im Betrieb
digitaler, moderner und agiler verlauft.

Unsere AHK setzt sich seit zwei Jahrzehnten fiir die
duale Ausbildung in Tschechien ein, und es will einfach
nicht klappen. Warum tut sich aus lhrer Sicht das
Nachbarland so schwer mit diesem Erfolgsmaodell?

Das deutsche duale Ausbildungssystem ist kein Exportschlager. Wir haben
es nicht nach Frankreich, nicht nach Israel, nicht nach Bulgarien und nicht
nach Tschechien exportiert. Das funktioniert nicht von selbst, das muss
vor Ort jemand organisieren. In Deutschland sind laut Berufsbildungs-
gesetz die Kammern die zustandige Stelle. Und wenn wir im Ausland
erzéhlen, dass man Jugendlichen Geld dafiir zahlt, dass man ihnen etwas
beibringt, dann wundern sich immer viele. AuBerdem braucht es noch ein
starkes System an Berufsschulen, da missen viele Seiten sehr viel Geld

in die Hand nehmen, und das muss sich tUber Jahre aufbauen. Ich glaube,
die duale Ausbildung wére noch mal ein Riesen-Schub auch fiir die tsche-
chische Wirtschaft, die Industrie und den Dienstleistungssektor.

»ES bindet die jungen
Leute an die Betriebe.
Mladi lide si buduji
vztah k firmdm.“
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Potrebuje dualni vzdélavani takeé ,refresh¥,
nebo je soucasny stav dostacujici?

Ne, nové impulsy jsou potreba porad. My jsme napfiklad pravé
kompletné preorganizovali a aktualizovali profesni profily
hotelovych a gastronomickych profesi. Ty se zaméfuji na

Uplné jiné véci - na veganskou kuchyni, digitalizaci pfi jednani
se zdkaznikem atd. To pfineslo impuls, najednou mame tak
silny narGst Zakd u hotelovych a gastronomickych profesi jako
v Zadném jiném oboru. Druhou véci jsou instruktofi praktické-
ho vyucovani. Jen v Bavorsku jich v podnicich mame 40 000.
Jak jim ukazeme, Ze i Zaci jsou dnes Uplné jini nez pred 20
lety? Jako obchodni a primyslova komora tak mizeme hodné
prispét k tomu, aby vzdélavani ve firmach bylo vice digitalni,
modernéjsi a agilnéjsi.

NasSe komora se uz 20 let zasazuje o zavedeni
dualniho vzdélavani v CR a prosté se to
nedafi. Proc ma Cesko s timto tak isp&snym
modelem takové potize?

Némecky systém dualniho vzdélavani neni exportnim 3la-
grem. Nevyvezli jsme ho ani do Francie, ani do Izraele, ani do
Bulharska a ani do Ceské republiky. Nefunguje samo o sobg.
Nékdo ho musi v dané zemi organizovat. V Némecku jsou podle
zékona o odborném vzdélavani odpovédnym organem ko-
mory. A kdyZ v zahranici vypravime, Ze mladym lidem platime
za to, Ze je néco naucime, vétsina se hodné divi. Kromé toho
potrebujeme také silny systém odbornych $kol, z mnoha stran
do néj musi pritéct hodné penéz. To se buduje roky. Myslim,
Ze dualni vzdélavani by bylo obrovskou vzpruhou pro ¢eskou
ekonomiku, pramysl i sluzby.
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Sie haben sehr schnell, nachdem Sie hier nach
Ostbayern gekommen sind, liber die Grenze
geschaut und ein Biiro in Pilsen eréffnet. Was war
fir Sie der Impuls dazu?

Damals haben wir uns strategisch gefragt, wo die ,wirtschaftliche
Musik“ spielt - sollten wir uns Richtung Westen orientieren, um
Junior-Partner von zwei starken Metropol-Regionen Miinchen

und Niirnberg zu sein? Oder liegen wir nicht viel mehr in der Mitte
zwischen vier Metropolen - Miinchen, Nirnberg, Prag und Wien?
Wir wollten nicht nur ein Anhangsel sein, sondern mitgestalten.
Heute zeigt sich, dass wir als IHK Regensburg der geborene Partner
dafiir sind, wenn die Bayerische Staatsregierung mit der Tschechi-
schen Republik etwas unternimmt. Da haben wir unsere Position
gefunden.

Wie wichtig ist aus lhrer Sicht das AHK-Netzwerk
im Zusammenspiel mit den IHKs?

Ich glaube, es gibt kein stérkeres Asset flir unsere Organisation als
dieses Netzwerk, in vielerlei Hinsicht. Es macht unsere Gesamt-
organisation zu einem sehr attraktiven Arbeitgeber. Wir reden
iber 79 IHKs in Deutschland mit mehreren tausend Mitarbeitern.
Karrieren werden haufig gemacht, indem man von einer Kammer
zur anderen wechselt, wie auch bei mir. Und dann das AHK-Netz-
werk mit 150 Biiros auf der ganzen Welt, in 94 Landern. Das zweite
ist natirlich: Wir in Ostbayern sind die exportstarkste Region in
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»-. Wdre ein Riesen-Schub fiir die
tschechische Wirtschaft.

.. bylo by obrovskou vzpruhou pro
ceskou ekonomiku.“
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Kdyz jste prisel do Bavorska, velmi rychle jste
nahlédl za hranice a v Plzni jste otevieli kancelar.
Co vas k tomu vedlo?

Tehdy jsme si strategicky kladli otazku, kam je potfeba zaméfit
pozornost - mame se orientovat na zapad, abychom byli juniornim
partnerem dvou silnych metropolitnich regiond, Mnichova a Norim-
berku? Nebo nejsme spi§ mnohem vice uprostred mezi ¢tyfmi
metropolemi - Mnichovem, Norimberkem, Prahou a Vidni? Nechtéli
jsme byt pouhym privéskem, chtéli jsme pomdhat véci utvaret. Dnes
se ukazuje, Ze my jako Obchodni a priimyslova komora Regensburg
jsme pfirozenym partnerem, kdyz bavorska zemska vlada néco déla
s Ceskou republikou. Tady jsme nasli svou pozici.

ganz Bayern! Und da bieten wir mit unserem Netzwerk den Mitglie-
dern einen enormen Mehrwert, mit Kontakten, Kompetenz vor Ort,
Matching-Gesprachen, Infos zu Einreisebestimmungen, Zoll, Visa...
Diese Informationen kdnnen unsere Mitglieder so schnell gar nicht
selber organisieren. Drittens: Wer wirtschaftet, braucht auf der ande-
ren Seite Menschen, mit denen er vertrauensvoll zusammenarbeitet.
Gemeinsam mit Prag und Pilsen bringen wir Menschen auf beiden
Seiten der Grenze zusammen, so dass sie gut miteinander Geschaft
machen kénnen.

Wo kénnten noch diese Wirtschaftsheziehungen
Bayern-0Oberpfalz-Tschechien einen Push
vertragen, wo kiinnen Chancen noch besser genutzt
werden?

Da geht es zum Beispiel darum, besser zu erklaren, dass wir nicht
die Bosen aus dem Westen sind, die Fachkréfte tiber die Grenze
ziehen. Die Frage ist: Welche Antworten kdnnen wir gemeinsam mit
der Digitalisierung auf den Fachkraftemangel geben, wie kdnnen
wir Home-Office oder digitales Arbeiten auch grenziiberschreitend
hinbekommen? Wie wirkt sich die Transformation der Wirtschaft auf
unsere industriellen Cluster aus? Wir haben allein in der Grenzregion
Ostbayern-Westbohmen eine Wirtschaftsleistung von 62 Milliarden
Euro. Das ist der Politik in Bayern, die ja sonst gerne selbstbewusst
auftritt, gar nicht so bewusst. Wir miissen in Miinchen noch mehr
Werbung dafiir machen. Und zweitens: Wir brauchen Infrastruktur-,
Schienen-, und Netzausbau. Es ist noch viel zu tun.
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Jak dilezita je podle vas sit zahraniénich komor
v interakei s obchodnimi a primyslovymi
komorami v Nemecku?

Myslim, Ze nejvétsi vyhodou nasi organizace je tato sit, a to v mnoha
ohledech. Diky ni je celd nase organizace velmi atraktivnim zaméstna-
vatelem. Mluvime o 79 komorach v Némecku, které maji nékolik tisic
zaméstnanct. Kariéra se Casto déla tak, Ze prejdete z jedné komory do
druhé, coZ je i mdj pripad. A pak je tu sit zahrani¢nich komor se

150 poboc¢kami po celém svété, v 94 zemich. Druhou véci je samo-
ziejmé to, Ze my ve vychodnim Bavorsku jsme nejsilnéjsim exportnim
regionem v celém Bavorsku. A diky nasi siti nabizime nasim ¢lentim
obrovskou pfidanou hodnotu v podobé kontaktl, mistnich znalosti,
matchmakingu, informaci o vstupnich poZadavcich, celnich poplat-
cich, vizech... Tyto informace nasi ¢lenové nemohou sami tak rychle
ziskat. Za treti: Kdo podnika, potfebuje na druhé strané lidi, se kterymi
maze s divérou spolupracovat. Spole¢né s Prahou a Plzni spojujeme
lidi na obou stranach hranice, aby spolu mohli dobre obchodovat.

V cem mohou byt tyto hosvpndél‘ské vztahy mezi
Bavorskem, Horni Falci a Ceskou republikou jesté
posileny, kde Ize lépe vyuzit prilezitosti?

Napfiklad je tfeba lépe vysvétlit, Ze nejsme ti Spatni na Zapadg,
ktefi pretahuji kvalifikované pracovniky pres hranice. Otazka zni:
Jak mGzZeme reagovat na nedostatek kvalifikovanych pracovnik
digitalizaci, jak mdZeme zvladnout home office nebo digitalni
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Noch kurz zur Mdglichkeit einer Volkswagen
Batterie-Gigafabrik im Pilsener Raum - Chance oder
Herausforderung fiir die Region Oberpfalz?

Das hat immer zwei Seiten. Man kann Sorgen haben, dass unseren
Unternehmen dann die Fachkrafte fehlen, aber das ist einfach Wettbe-
werb. Am Ende muss man doch sagen: Wie genial ist denn das, wenn
eine Wirtschaftsregion derart im Fokus von Weltmarktfiihrern steht
und man ihr die Kompetenz zutraut, sich so weiterzuentwickeln! Das
schlechtzureden waére ein fatales Signal.
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Und noch ein Blick auf die GroBwetterlage, Russland
und China, die neue geopolitische Ordnung der
Weltwirtschaft. Machen Sie sich Sorgen um lhre
Region?

Angst und Unsicherheit sind immer ganz schlecht fiir das Leben, fiir

die Wirtschaft, fiir das Geschaft. Von daher ist das, was wir zurzeit
erleben, auch von Seiten der Politik, nicht gut. Umso wichtiger ist es,
dass die Unternehmen selbst schauen, wie sie mit der GroRwetterlage
umgehen. Die Frage ist auch, wie wir als Wirtschaftsstandort attraktiv
bleiben. Da bin ich zuversichtlich. Nach dem World Happiness Report
sind die wichtigen Dinge fiir eine gliickliche Region die Lebensqualitét,
hervorragende Bildung, soziale Sicherheit, viel Natur und eine starke
Wirtschaft - und das haben wir bei uns. Also eigentlich leben wir hierim
»Skandinavien Mitteleuropas®. Wir brauchen jetzt eine Politik, die fiir
eine Nachkriegsordnung strategisch die Leitpfosten so setzt, dass es fiir
uns alle eine gute Zukunft gibt. Und da ich Berufsoptimist bin, glaube
ich mal, dass alles gut ausgeht.

Wiirden Sie noch Unternehmen empfehlen, ihre
Lieferketten Richtung China aufzubauen oder
aufrechtzuerhalten?

Also auch das @ndert sich ja nicht von jetzt auf gleich. Aber wir miissen
jetzt unseren Mittelstédndlern helfen, diese strategischen Entscheidun-
gen zu treffen. Deswegen organisieren wir gerade wirklich sehr viele
Veranstaltungen rund um das Thema Nearshoring, weisen auf Risiken
und Gefahren hin, und analysieren, was wir wieder aus Europa heraus
stemmen, wie wir die Lieferketten resilient machen konnen. Bei dem
Thema sind die Kammern so gefragt wie noch nie.
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praci pres hranice? Jak transformace ekonomiky ovliviiuje
nase primyslova uskupeni? Jen v pfihrani¢nim regionu
vychodni Bavorsko - zdpadni Cechy mdme hospodarsky
vykon 62 miliard eur. To si bavorsti politici, ktefi obvykle
radi vystupuji sebevédomé, pfilis neuvédomuji. Musime
tomu v Mnichové délat vétsi reklamu. A za druhé: potrebu-
jeme infrastrukturu, Zeleznici a rozsiteni sité. Je toho jesté
hodné, co je tfeba udélat.

Kratce k mozZnosti vystavby gigafactory
Volkswagenu v Plzeriskem kraji. Je to pro
Horni Falc prilezitost, nebo vyzva?

To ma vzdy dvé strany. MoZna se obavame, Ze nasim firmam
pak budou chybét kvalifikovani pracovnici, ale to je prosté
konkurence. Nakonec je tfeba fici: Jak je to genialni, kdyZ je
hospodarsky region v takovém centru pozornosti svétovych
lidrG trhu a je mu svérena kompetence k takovému rozvoji!
Znevazovat to by byl osudovy signal.

A jesté jeden pohled na celkovou situaci,
Rusko a Ginu, nové geopolitické usporadani
svétové ekonomiky. Mate o sviij region
obavy?

Strach a nejistota jsou vzdy velmi Spatné pro Zivot, pro
ekonomiku, pro podnikani. Proto to, co v soucasné dobé
zazivdme, a to i ze strany némecké vlady, neni dobré. O to
dualeZitéjsi je, aby se samotné firmy podivaly na to, jak

se vyporadavaji s celkovou aktudlni svétovou politickou

a hospodarskou situaci. Otazkou také je, jak mizeme zlstat
atraktivni jako misto pro podnikani. Tady jsem optimista.
Podle Svétové zpravy o Stésti jsou pro spokojeny region
duleZité kvalita Zivota, vynikajici vzdélani, socialni jistoty,
spousta pfirody a silna ekonomika. To my tady mame. Tak-
Ze tu vlastné Zijeme ve ,,Skandinavii stfedni Evropy*“. Nyni
potfebujeme politiku, ktera strategicky nastavi smérovky
povalecného usporadani tak, aby nas vsechny cekala dobra
budoucnost. A protoZe jsem profesionalni optimista, véfim,
Ze vSechno dobre dopadne.

Doporucil byste firmam i nadale budovat
nebo udrzovat své dodavatelske retézce
smerem k Cingé?

No, i to se nezméni ze dne na den. Musime vSak nasim
malym a stfednim podnik(m pomahat pfi pfijimani téchto
strategickych rozhodnuti. Proto pofadame spoustu akci

na téma nearshoringu, poukazujeme na rizika a nebezpeci
a analyzujeme, co mizZeme délat opét mimo Evropu, jak
muiZeme zajistit odolnost dodavatelskych Fetézcl. V souvis-
losti s timto tématem jsou komory zZadanéjsi nez kdy jindy.

*1965 in Koln
Ausbildung zum Industriekaufmann

Studium der Volkswirtschaftslehre in K6ln mit anschlieRender
Promotion (Studienschwerpunkte: Wirtschaftspolitik, Steuern,
Betriebliche Organisationslehre)

1993-1997 Geschéftsfiihrer der Européischen Wirtschafts- und
Sprachenakademie Kdln

1995-1997 Lehrauftrag an der Fachhochschule Kéln

1997-2004 Geschaftsfiihrer der IHK Osnabriick-Emsland fiir die
Geschaftsbereiche Aus- und Weiterbildung

Seit 2005 Hauptgeschéftsfiihrer der IHK Regensburg fiir
Oberpfalz / Kelheim

Verheiratet und Vater von drei Sohnen

interview | rozhovor 99

Jiirgen Helmes
Dr. rer.-pol., Diplom-Volkswirt

® *1965v Koliné nad Rynem
® dualnivzdélani v oboru ekonom v primyslu

® studium ekonomie v Koliné nad Rynem s naslednym
doktoratem, specializace: hospodarska politika, dang,
organizace podnikl

® 1993-1997 reditel Evropské a jazykové akademie

® 1995-1997 lektor na Odborné vysoké Skole v Koliné nad
Rynem

® 1997-2004 vedouci divize odborného vzdélavani
v Obchodni a priimyslové komore Osnabriick-Emsland

® od r. 2005 hlavni jednatel Obchodni a priimyslové komory
Regensburg

® Zenaty, otec tfi synd
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Die erste Wahl van Unternehmen fur
eine erfolgreiche Digitalisierung

Prvni volba firem pro uspésnou

digitalizaci

Unternehmen aus aller Welt stiitzen sich auf Losungen der Adastra
Gruppe, einem fiihrenden internationalen IT-Unternehmen, das sich seit
mehr als zwanzig Jahren auf komplexe Digitalisierungsdienstleistungen
konzentriert. Die Adastra Group wurde im Jahr 2000 in Tschechien
gegriindet und hat seitdem erfolgreich weltweit expandiert. Bis heute
wird das Unternehmen aktiv von den urspriinglichen tschechischen
Eigentiimern gefiihrt. Weltweit arbeiten mehr als 2.000 Experten fiir das
Unternehmen an IT-Lésungen und deren Implementierung. Der Umsatz im
Jahr 2021 erreichte 198 Millionen Dollar.

Partnerschaft mit der Volkswagengruppe

Die Anfdnge der Zusammenarbeit zwischen Adastra und dem Volkswagen
Konzern gehen auf das Jahr 2008 zuriick. Aus dem urspriinglichen

Team von wenigen Mitarbeitern sind heute mehrere hundert IT-Berater
geworden, die Projekte fiir die meisten Marken des Konzerns
durchfiihren. Die zentralen Themen der Zusammenarbeit - Planung

und Business Intelligence - wurden in den vergangenen Jahren durch
weitere Technologietrends wie Big Data, Kiinstliche Intelligenz, RPA

und Cloud ergdnzt. Damit tragt Adastra mafRgeblich zur Umsetzung der
Digitalisierungsstrategie des Volkswagen-Konzerns bei.

2B

Firmy z celého svéta vyuZivaji feSeni Adastra Group, Spickové
mezinarodni IT firmy, kterd se uZ vice neZ dvacet let zaméruje
na komplexni sluzby v oblasti digitalizace. Adastra Group
vznikla v Ceské republice v roce 2000 a postupné se spé&sné
rozrostla do celého svéta. Dodnes ma plivodni Ceské vlastniky,
ktefi firmu aktivné fidi. Celosvétové pro ni na IT feSenich
ajejich implementaci pracuje vice nez 2 000 expertl. Obrat za
rok 2021 dosahl 198 milion0 dolar(.

Partnerstvi s Volkswagen Group

Pocatky spoluprace Adastry a Volkswagen Group se datuji
od roku 2008. Pivodni nékolikaclenny tym se rozrostl

na soucasnych nékolik set IT konzultant(, ktefi dnes
dodévaji projekty do vétsiny znacek koncernu. Ustfedni
témata spoluprace, planovani a business intelligence, byla

v poslednich letech doplnéna o dalsi technologické trendy,
jako jsou big data, artificial intelligence, RPA a cloud. Adastra
tak vyznamné napomaha napliovani digitalizacni strategie
Volkswagen Group.

premium partner %

Zdenék Hruska
Head of Automotive & Manufacturing Division / Manufacturing

Zdenék begann als Analyst und ist heute ein wichtiges Mitglied des Senior Management
Teams. Er hat Erfahrung mit einer groRen Zahl an Projekten. Er ist fiir die Gewinn- und
Verlustrechnung und die strategische Entwicklung des gesamten Geschaftsbereichs
Automotive & Manufacturing verantwortlich.

Zdenék zacinal jako analytik a nyni je kli¢ovym ¢lenem vrcholového managementu. Ma
zkuSenosti s velkym mnoZstvim projektt. Je zodpovédny za P&L a strategicky rozvoj celé
divize Automotive & Manufacturing.

Pavel Hait
Senior Program Manager / Manufacturing

Pavel ist bei Adastra fiir groe und komplexe Projekte zusténdig. Zuvor leitete er das Sales
Operations Team (500+ Mitarbeiter) fiir Chinas grofites Konsumfinanzierungsunternehmen.
Seine Erfahrung in der globalen Unternehmensberatung umfasst Arbeit flir Kearney und Deloitte.

Pavel ma v Adastfe na starosti realizaci velkych a komplexnich projektd. Pfedtim vedl tym Sales
Operations (500+ lidi) pro nejvétsi ¢inskou spolecnost v oblasti spotrebitelského financovani.
Jeho celosvétové zkuSenosti v oblasti management consultingu zahrnuji praci pro spolecnosti
Kearney a Deloitte.

Tomas Soudsky
Head of Sales / Manufacturing

Tomas leitete zuvor die Produktion von Automobilteilen bei Magna. Er flihrte ein Team von
rund 300 Mitarbeitern und setzte erfolgreiche Automatisierungs- und Innovationsprojekte mit
Schwerpunkt auf dem ROl um, unter anderem fiir Tesla in San Francisco.

Tomas drive fidil vyrobu automobilovych dilli ve spolecnosti Magna. Vedl tym priblizné
300 zaméstnancl a realizoval Uspésné automatizaéni a inovaéni projekty se zamérenim na
navratnost investic, mimo jiné pro spole¢nost Tesla v San Franciscu.

+ADASTRA
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DTIHK-Prasidenten

1993-1999
T Dr. Carl H. Hahn

Vorstandsvorsitzender und Mitglied
des Aufsichtsrates

predseda predstavenstva a clen
dozordi rady

Volkswagen AG

1999-2002
JiFi Kunert

Generaldirektor
generalni feditel
Zivnostenska banka a.s.

2002-2003
Dr. Karel Kratina

Vorstandsvorsitzender und
Generaldirektor

predseda predstavenstva
a generalni feditel

HVB CR, a.s.

2003-2006
Jifi Skrla
Generaldirektor

generalni feditel
Veletrhy Brno

2006-2009
Vladimir Vurm

Head of Participations
RWE Transgas s.r.o.
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| Prezidenti CNOPK

2009-2012
Radomir Simek

kaufmannischer Geschéaftsfiihrer
finan¢né ekonomicky reditel
Siemens s.r.o.

2012-2015
Rudolf Fischer

CFO
Siemens s.r.o.

2015-2017
Axel Limberg

Geschaftsfiihrer
jednatel
EnBW CZ spol. sr.o.

2017-2021
Jorg Mathew

Vorstand & CFO

Clen predstavenstva
a ekonomicky feditel
Hochtief CZ a.s.

seit | od 2021
Milan Slachta

Reprasentant
reprezentant
Bosch Group CZ and SK

Logo

1993-1999 1999-2002
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2002-2006
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2006-2018 seit | od 2019

Wirtschaftsmagazin Plus | Ekonomicky magazin Plus

Die erste Ausgabe der Plus
September 1994

Prvni vydani Plusu
zari 1994

Auf der nachsten Doppelseite
finden Sie die Titelseiten
der letzten 30 Ausgaben

Na nasledujici dvojstrdnce

naleznete titulni stranky
poslednich 30 vyddni
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Tschechien:

Autainds
Tubo fir d

Interview:
SKODA-Chef DIIHK-Konjunkturumfrage
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|_ROZHOVOR
Guillaume Chéne

CEO Makro / Metro

Cash & Carry

INTERVIEW | ROZHOVOR:

2019 &

CHANGE

MOBILITAT

INTERVIEW | ROZHOVOR:
T. Schifer, Skoda Auto
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Martin Zaklasnik
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Deutschland ist mit wenigen Volkswirtschaften

iiber Investitionen und Handel so eng verkniipft wie

mit der Tschechischen Republik. Dabei kamen die
wirtschaftlichen Beziehungen zum Westen erst vor drei
Jahrzehnten wieder in Gang. Auf die samtene Revolution
folgte 1993 die Trennung der Tschechoslowakei in

zwei eigenstdndige Staaten. Bei der Transformation

von der Planwirtschaft in eine wettbewerbsfahige
Marktwirtschaft spielten deutsche Unternehmen

eine wichtige Rolle: als Investoren und Beschaffer,

bei Modernisierung und Know-how-Transfer. Die

heutige Transformation zu digitalen und nachhaltigen
Okonomien betrifft beide Seiten gleichermaRen. Sie hat
ein neues Kapitel der Zusammenarbeit gedffnet, in dem
Innovationen, Automatisierung und Klimaneutralidt nach
vorn riicken. Es sind Felder, in denen sich tschechische
Unternehmen erfolgreich auch in Deutschland
engagieren.

Die Dynamik beeindruckt: Im Jahr 1993 tauschten beide Nachbarlander
Waren im Wert von gerade einmal 7 Milliarden Euro aus - 2022 waren es 113
Milliarden Euro. Die Tschechische Republik ist Deutschlands zehntwichtigs-
ter Handelspartner, hat GroRbritannien iberrundet und ist nach Polen der
wichtigste Partner in Mittel- und Osteuropa. Fiir Tschechien wiederum steht
Deutschland auf Rang eins, mit in den vergangenen 15 Jahren abnehmender
Tendenz von einem Drittel auf circa ein Viertel am WarenaufRenhandel. Dabei
erzielt Tschechien seit 2009 kontinuierlich Handelsliberschiisse, die 2022 in
einen Spitzenwert von 4,5 Milliarden Euro miindeten.

Zu Katalysatoren des bilateralen Handels wurden deutsche Unternehmen,
die sich in den 1990er Jahren in tschechische Betriebe einkauften und diese
strategisch weiterentwickelten oder die auf der griinen Wiese Fertigungshal-
len, Logistikzentren, Supermérkte aufbauten. Tschechiens EU-Zugehdrigkeit
ermunterte spater weitere Firmen zu dem Schritt liber gemeinsame Grenze.
Mittelstdndische Unternehmen, die unter Globalisierungsdruck gerieten,
ergriffen die Chance, im Nachbarland kostenglinstig produzieren zu kénnen.

Das betraf fast alle Industriebranchen, besonders aber die Automobilindu-
strie, in der der harte Preiskampf den Verlagerungstrend nach Mittel- und
Osteuropa stiitzte. Die Tschechische Republik bot Investoren technisch

gut ausgebildete Fachkrafte, Maschinenbautradition, niedrige Lohne und
eine logistische Premiumlage. In Bohmen und Mahren entstanden dadurch
massiv neue Arbeitsstellen. Lieferbeziehungen wurden neu oder wiederan-
geknlipft.

Generell haben die pragmatische Ansiedlungspolitik und das Potenzial
tschechischer Firmen viel ausldndisches Kapital angezogen und das Land
rasch in die internationalen Wertschopfungsketten eingebunden. Besonders
stark vertreten ist es im verarbeitenden Gewerbe, wo die Auslandsunter-
nehmenseinheiten 69 % der Umsétze und 59 % der Bruttowertschopfung
verzeichnen.

IIH]\ I‘ ~\\ Jahrellet
#MehrWert
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Na svété je jen nékolik malo ekonomik, s nimiz
je Némecko propojeno skrz investice a obchod
tak uzce jako s Ceskou republikou. A to i presto,
Ze se hospodarské vztahy se Zapadem zacaly
znovu rozvijet teprve pred tficeti lety. Po
sametové revoluci nasledovalo v roce 1993
rozdéleni Ceskoslovenska na dva samostatné
staty. Némecké podniky hraly dilezitou roli

pfi transformaci z centralné planovaného
hospodafstvi na konkurenceschopnou trzni
ekonomiku, a to jako investofri a odbératelé, pri
modernizaci a pfenosu know-how. Soucasna
transformace na digitalni a udrzitelnou
ekonomiku se tyka obou zemi stejnou mérou.
Oteviela novou kapitolu spoluprace, v niz se
prosazuji inovace, automatizace a klimaticka
neutralita. Oblasti, ve kterych jsou ceské firmy
uspésné i v Némecku.

Dynamika vyvoje je obdivuhodna. Zatimco v roce 1993 si sou-
sedni zemé& vyménily zboZi v hodnoté 7 miliard eur, v roce 2022
to bylo uz 113 miliard eur. Ceské republika je desatym nejdi-

vvvvvv

vvvvvv

a vychodni Evropé&. Pro Ceskou republiku je Némecko na prvnim
misté, i kdyZ jeho podil na zahrani¢nim obchodu se zboZim za
poslednich 15 let klesl z jedné tretiny zhruba na jednu Ctvrtinu.
0d roku 2009 Ceské republika nepretrité dosahuje piebytkd
obchodni bilance. Vrcholu dosahly v roce 2022: 4,5 miliardy eur.

Katalyzatorem vzajemného obchodu byly némecké firmy. v 90.
letech kupovaly ceské podniky a strategicky je rozvijely na zele-
né louce, stavély vyrobni haly, logisticka centra a supermarkety.
Dalsi firmy ke kroku pfes spole¢nou hranici povzbudil vstup
Ceské republiky do Evropské unie. Stfedné& velké firmy, které
byly pod tlakem globalizace, vyuZivaly moznosti levné vyroby

v sousedni zemi.

Dotklo se to témé&F viech primyslovych odvétvi, zejména viak
automobilového primyslu, kde tvrdy cenovy boj podpofil trend
presunu vyroby do stfedni a vychodni Evropy. Ceska republi-

ka investorlim nabidla technicky dobfe vzdélané odborniky,
strojirenskou tradici, nizké mzdy a logisticky vyhodnou polohu.
V Cesku tak vzniklo obrovské mnoZstvi novych pracovnich mist
a byly navazany nebo obnoveny dodavatelské vztahy.

Obecné lze fici, Ze pragmaticka politika podpory investic

a potencial ¢eskych firem pfilakaly velké mnoZstvi zahrani¢niho
kapitalu a zemi rychle zaclenily do mezinarodnich hodnotovych
retézcl. Zvlasté vyrazné to je ve zpracovatelském primyslu,
kde zahraniénf afilace tvofi 69 % trzeb a 59 % hrubé pridané
hodnoty.
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Welches Gewicht haben die aus Deutschland kontrollierten Unterneh-
men? Uber 3.200 aktive Firmen der nichtfinanziellen gewerblichen
Wirtschaft zahlt Eurostat in der Statistik zu den Auslandsunterneh-
menseinheiten. Mehr Tochter in der EU weist Deutschland nurin
Osterreich auf. In Tschechien bilden sie die starkste Vertretung aus
dem Ausland. 2020 erldsten sie 78,7 Milliarden Euro, beschéftigten
346.000 Mitarbeiter und hatten eine unternehmerische Bruttowert-
schopfung von 16,8 Milliarden Euro. hr Anteil an den Werten der
auslandischen Investoren lag jeweils bei circa einem Drittel.

Umgerechnet auf alle gewerblichen Unternehmen der tschechischen
Volkswirtschaft machen die Niederlassungen deutscher Investoren etwa
15 % der Umsétze und der unternehmerischen Bruttowertschopfung
aus. Im verarbeitenden Gewerbe sind 1.100 Auslandsunternehmensein-
heiten aus Deutschland tatig, so viele wie in keinem anderen EU-Land.
Sie verzeichnen fast ein Viertel der Umsétze und Wertschopfung.

Die Zusammenarbeit startete Anfang der 1990er Jahre mit einem Su-
perlativ - dem Einstieg des Volkswagenkonzerns beim tschechischen
Autobauer Skoda. Seither hat sich der Automobilhersteller aus Mlada
Boleslav zu einem Global Player entwickelt, der weltweit auf mehr als
100 Markten aktiv ist. Tschechiens lange Automobilgeschichte erleich-
terte deutschen System- und Komponentenproduzenten den Zugang.
Zu den umsatzstarksten gehdren Bosch, Continental und Kiekert, aber
auch viele andere deutsche Traditionsnamen wie ZF, Mahle, Borgers,
Brose, Hella, Benteler, Knorr-Bremse. Zum Teil betreiben sie mehrere
Werke am Standort Tschechien. Es ist kein Zufall, dass die Produkte
der Autoindustrie im engeren Sinne am bilateralen Handel mit rund
16 % ins Gewicht fallen. Deutschland importiert aus keinem anderen
Land einen hoheren Wert an Kfz-Teilen und -Komponenten.

Das heilst aber auch, dass 84 % auf andere Branchen entfallen, wobei
im Maschinenbau, der Gummi- und Kunststoffverarbeitung, Elektro-
nik, Elektrotechnik und Metallbearbeitung ebenfalls viele Betriebe der
Autoindustrie zuarbeiten. Dennoch: Das Observatorium flir wirt-
schaftliche Komplexitdt OEC fiihrte Tschechien 2022 auf Rang 7 der
komplexesten Volkswirtschaften, gleich zwei Range nach Deutschland.
Das hat mit der diversifizierten Produkt- und offenen Handelsstruktur
zu tun, zu der die Niederlassungen deutscher Unternehmen beitragen.

So ist der Technologiekonzern Siemens mit sieben Fertigungsstatten
eine treibende Kraft bei Produktion und Export von Elektrotechnik und
Elektromotoren. Das Maschinenbauunternehmen JUNKER legte 1992
durch Ubernahme der Werke des Werkzeugmaschinenherstellers TOS
Hostivar den Grundstein fiir die internationale Gruppe und erhohte
Tschechiens Exportzahlen bei hochprézisen Schleifmaschinen. Seit
liber 30 Jahren produziert das Maschinenbauunternehmen Streicher
in Pilsen Vakuumanlagen. Ebenso lange ist Hettich, ein Marktfiihrer bei
Mébelbeschligen, in Zdar nad Sdzavou engagiert, wo alle Zinkdruck-
guss-Aktivitdten der Gruppe zusammenlaufen.
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Némecké zahrani¢ni dcefiné spolecnosti
pod drobnohledem

Jaky vyznam maji némecké spolecnosti? Eurostat uvadi jako zahra-
niéni afilace vice neZ 3200 aktivnich nefinan¢nich némeckych podniki
v CR. Vice dcefinych firem mé& Némecko v EU pouze v Rakousku.

V Ceské republice tvofi nejsiln&jsi zastoupeni ze zahranici. V roce 2020
némecké firmy utrZily 78,7 miliardy eur, zaméstnavaly 346 000 osob
ajejich podnikatelska hruba pridand hodnota dosahla 16,8 miliardy
eur. Na hodnotach zahranicnich investic se podilely priblizné jednou
tretinou.

V prepoctu na vechny vyrobni podniky v ¢eské ekonomice maji
pobocky némeckych investori zhruba 15% podil na obratu a hrubé
pridané hodnoté podnikatelské sféry. Ve zpracovatelském primyslu
plsobi 1100 némeckych firem, coZ je vice neZ v kterékoli jiné zemi EU,

a vytvareji témér Ctvrtinu obratu a pfidané hodnoty.

Automobilovy primysl jako pribéh
Uspéchu. Ale nejen on

Spoluprace zacala na po¢atku 90. let superlativem: Do ¢eské automo-
bilky Skoda vstoupil koncern Volkswagen. Od té doby se z mladobo-
leslavské automobilky stal globalni hrac, ktery piisobi ve vice nez 100
zemich po celém svété. Dlouha automobilova historie Ceské republiky
usnadnila pristup i némeckym vyrobcdim systému a komponentt. Mezi
firmy s nejvétSim obratem patfi Bosch, Continental a Kiekert, ale také
fada dalsich tradi¢nich némeckych firem, jako jsou ZF, Mahle, Borgers,
Brose, Hella, Benteler nebo Knorr-Bremse. Nékteré z nich maji v Cesku
dokonce nékolik zdvodi. Neni ndhodou, Ze vyrobky automobilového
pramyslu v uzsim slova smyslu tvofi asi 16 % vzdjemného obchodu.

Z 7adné jiné zemé Némecko nedovazi automobilové dily a komponen-
ty ve vySsi hodnoté.

To vSak zaroven znamena, Ze 84 % obchodu pfipada na jina odvét-

vi. Mnoho podnik( z obord strojirenstvi, zpracovani pryZe a plastd,
elektronika, elektrotechnika a zpracovani kovi ale také dodava
automobilovému pramyslu. Pfesto Observator ekonomické sloZitosti
(OEC) Ceskou republiku v roce 2022 zafadila na sedmé misto v Zeb¥i¢-
ku nejvsestrannéjsich ekonomik, dvé pricky za Némecko. To souvisi

s diverzifikovanou vyrobkovou a otevienou obchodni strukturou, k niz
prispivaji i pobocky némeckych firem.

Napfiklad technologicky koncern Siemens m3 v Cesku sedm vyrob-
nich zavod a je hnaci silou ve vyrobé a vyvozu elektrotechniky a elek-
tromotor(. Strojirenska firma JUNKER v roce 1992 prevzala zavody
vyrobce obrabécich stroji TOS Hostivar, vytvorila zaklady mezinarodni
skupiny a zarovef pfispéla k vy3simu exportu Ceské republiky v oblasti
vysoce presnych brusek. Strojirenska firma Streicher jiZ vice nez 30 let
v Plzni vyrabi vakuovou techniku. Stejné dlouho v Cesku plsobi firma
Hettich, lidr na trhu s ndbytkovym kovanim. Ve Zd4ru nad Sdzavou se
soustreduji vSechny aktivity skupiny v oblasti tlakového liti zinku.

Die meisten Niederlassungen gehdren zu deutschen Familienunterneh-
men, deren Strategie langfristig ausgerichtet ist. Das gilt auch fiir den
Einzelhandel: Hier vereinen die Schwarz-Gruppe, die Globus-Verbraucher-
maérkte und der Rewe-Konzern einen grofRen Teil der Umsatze des
Lebensmitteleinzelhandels auf sich. Flachendeckend sind Hornbach,
Deichmann, die Tengelmann-Gruppe mit Obi und Kik sowie die Drogerie-
markte Rossmann und dm-Markt vertreten. Die immer komplexeren
Logistikbedrfnisse von Industrie und Handel werden auch von deutschen
Transport- und Logistikdienstleistern gemanagt wie DHL, Schenker,
Dachser, Geis, Hellmann oder Metrans.

Nach Angaben der Tschechischen Nationalbank CNB betrug der Bestand
deutscher Direktinvestitionen Ende 2021 fast 26 Milliarden Euro. Das
macht Deutschland mit einem Anteil von gut 14 % zum drittgroten Aus-
landsinvestor. Doch sind die Niederlande und Luxemburg auf den ersten
beiden Platzen Lander, die aufgrund von Steuervorteilen auch Firmensitz
vieler internationaler, darunter tschechischer Holdings sind.

Auch 30 Jahre nach der Staatsgriindung lasst das Interesse deutscher In-
vestoren nicht nach. Im Jahr 2022 registrierte die CNB einen Nettozufluss
deutscher Direktinvestitionen in Hohe von fast 1,2 Milliarden Euro. Rund
45 % waren reinvestierte Gewinne. Kaum ein deutsches Unternehmen, das
angesichts von Arbeitskraftemangel und hohen Energiepreisen nicht in
Automatisierung, Digitalisierung und Energieeffizienz investiert.
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Rodinné firmy s dlouhodobou strategii

Vétsina némeckych pobocek patfi rodinnym podnikim s dlou-
hodobou strategii. To plati i pro maloobchod. Velky podil na
maloobchodnim prodeji potravin v Cesku maji skupina Schwarz,
hypermarkety Globus a skupina Rewe. Celostatné plsobi retézce
Hornbach, Deichmann, skupina Tengelmann s prodejnami
logistické potteby primyslu a obchodu zajistuji némecti poskyto-
vatelé dopravnich a logistickych sluZeb, jako jsou DHL, Schenker,
Dachser, Geis, Hellmann nebo Metrans.

Podle Ceské narodni banky ¢inil stav némeckych pfimych investic
na konci roku 2021 témér 26 miliard eur. Némecko je tak tfetim
nejvétsim zahrani¢nim investorem s podilem vice nez 14 %. Prvni
dvé mista zaujimaji Nizozemsko a Lucembursko, kde oviem diky
dariovym vyhodam sidli mnoho mezinarodnich holdingd, véetné
Ceskych.

Ani 30 let po vzniku samostatného ¢eského statu zdjem némec-
kych investor(i neklesa. V roce 2022 CNB evidovala ¢isty pfiliv
primych némeckych investic v hodnoté témér 1,2 miliardy eur.
Priblizné 45 % pfi tom tvorily reinvestované zisky. V podstaté
vSechny némecké firmy kvali nedostatku pracovnich sil a vysokym
cenam energii investuji do automatizace, digitalizace a zvyseni
energetické Gcinnosti.
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Wegen der vergleichsweise niedrigen Arbeitskosten galt Tschechien
zunachst als eine Art verlangerte Werkbank flr ausldndische Investoren.
Doch sind Forschung und Entwicklung langst nachgezogen. Angaben

des Tschechischen Statistikamts zufolge haben sich die F&E-Ausgaben

in auslandisch dominierten Firmen allein seit 2010 fast verdreifacht, in
rein tschechischen praktisch verdoppelt. Gemeinsam leisten sie 63 % der
Forschungsausgaben. Diese erreichten 2021 erstmals 2 % des BIP, ein
hoherer Anteil als in Italien, Spanien oder Irland. Der EU-Durchschnitt ist
2,27 %.

Niederlassungen deutscher Unternehmen sind in F&E schon lange
intensiv einbezogen. Siemens gehort weltweit zu den Vorreitern bei
Losungen fiir Industrie 4.0 und intelligente Infrastruktur. Dabei stiitzt sich
der Technologieriese auch auf seine 13 F&E-Zentren und -Anlagen sowie
14 Kompetenzzentren in der Tschechischen Republik in Gebieten wie
intelligente Steuersysteme, Digitalisierungslosungen fiir die Fertigung,
Bahntechnik und Elektromotoren. Die Entwicklungs- und Kompetenz-
zentren tragen zum Teil globale Verantwortung und beschéftigen mehr
als 1.100 Experten und Expertinnen.

Nach Deutschland und Spanien ist Tschechien drittgrofster Pkw-Herstel-
ler in Europa. Fiir das Autoland hangt viel davon ab, ob der strukturelle
Ubergang zur Elektromobilitit gelingt. Taktgeber sind dabei Skoda Auto
und seine Abteilung fiir technische Entwicklung in Mlada Boleslav, das
2021 ein Zentrum flir den Bau von Testtragern und Prototypen in Betrieb
genommen hat. Eine gute Nachricht ist, dass Skoda Auto 2022 ein Fiinftel
mehr Autos seiner elektrischen Enyaq iV-Familie verkauft hat, bis 2026
vier weitere komplett neue batterieelektrische Modelle auf den Markt
bringen und bis 2027 rund 5,6 Milliarden Euro in Elektromobilitdt und 700
Millionen Euro in Digitalisierung investieren will.

Der Mobilitatskonzern ZF betreibt am Standort Tschechien sechs Pro-
duktionswerke und drei Technologiezentren. In der Entwicklung sind
mehr als 700 Mitarbeitende tatig. Ein Aufgabengebiet sind Software und
Hardware, mechanische und mechatronische Elemente fiir elektrische
Antriebe. ZF Openmatics in Pilsen konzentriert sich auf Konnektivitat
und Telematiksysteme.

Auch bei Bosch ist an die Seite der Fertigung die Entwicklungsverant-
wortung flir Produkte des Gesamtunternehmen gekommen. Das 2019
erweiterte Entwicklungs- und Technologiezentrum in Ceské Budé&jovice
beschéftigt Giber 600 Ingenieure. Es geht um neue Autokomponenten
und Mobilitatslosungen, darunter auch im Bereich Wasserstoff. BMW
wiederum startete im Friihjahr 2023 in seinem Testzentrum fiir auto-
nome Fahrlésungen in Sokolov die Erprobung von Assistenzsystemen.
Fur den Software-Konzern SAP ist Tschechien in Europa der zweitgroRte
Standort. Er beschaftigt mehr als 3.000 Mitarbeitende in F&E, Innovation
und im Business-Support.
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Vyrobu nasledoval vyzkum a vyvoj

Vzhledem k relativné nizkym nékladdim na pracovni silu zahra-
ni¢ni investofi Ceskou republiku zpo&atku vnimali jako montov-
nu. Vyrobu viak nésledoval vyzkum a vyvoj. Podle (idaji Ceského
statistického Uradu se vydaje na vyzkum a vyvoj jen v podnicich
se zahraniéni majetkovou Gcasti od roku 2010 témér ztrojna-
sobily, v ryze ¢eskych podnicich se prakticky zdvojnasobily.
Dohromady nyni tvofi 63 % vydajt na vyzkum. Vydaje na vyzkum
a vyvoj v roce 2021 poprvé dosahly 2 % HDP, coz je vice nez v Ita-
lii, Spané&lsku nebo Irsku. Priimé&r EU je 2,27 %.

Vyzkumu a vyvoji se pobocky némeckych podnikd vénuji
dlouhodobé a intenzivné. Firma Siemens je jednim ze svétovych
prikopnikd feseni pro primysl 4.0 a inteligentni infrastrukturu.
Technologicky gigant pfi tom vyuZiva také svych 13 vyzkumnych
a vyvojovych center a oddéleni a 14 kompetenénich center v Ces-
ké republice v oblastech jako inteligentni Fidici systémy, rfeSeni
pro digitalizaci vyroby, Zelezni¢ni technika a elektromotory. Vy-
vojovd a kompetenéni centra maji ¢astecné globalni plsobnost

a zaméstnavaji vice nez 1100 odbornikd.

Prechod k elektromobilité

Ceska republika je po Némecku a Spanélsku tfetim nejvétsim
vyrobcem automobilli v Evropé. Hodné zaleZi na tom, zda se
podafi strukturalni pfechod na elektromobilitu. Tempo v Ceském
autolandu udava Skoda Auto a jeji oddéleni technického vyvoje
v Mladé Boleslavi, které v roce 2021 otevrelo centrum pro stavbu
zkuSebnich voz( a prototypdl. Dobrou zpravou je, Ze Skoda Auto
prodala v roce 2022 o pétinu vice voz( elektrické fady Enyaq iV,
do roku 2026 planuje uvést na trh dalsi Ctyri zcela nové bateriové
elektrické modely a do roku 2027 chce investovat do elektromo-
bility priblizné 5,6 miliardy eur a do digitalizace 700 milion0 eur.

Skupina ZF, ktera se zabyvéa mobilitou, provozuje v Ceské republi-
ce Sest vyrobnich zavod a tfi technologicka centra. Ve vyvoji
pracuje vice nez 700 zaméstnancd. Zaméruji se na software

a hardware, mechanické a mechatronické prvky pro elektrické
pohony. ZF Openmatics v Plzni se specializuje na konektivitu

a telematické systémy.

Posileni vyzkumu

Také firma Bosch pridala k vyrobé vyvoj produktd pro celou
spolecnost. Vyvojové a technologické centrum v Ceskych
Budéjovicich, které bylo dale rozsifeno v roce 2019, zaméstnava
vice nez 600 inZzenyru. Vyvijeji nové automobilové komponenty

a feSeni mobility, mimo jiné v oblasti vodiku. BMW zase na jafe
2023 zahdjilo testovani asistencnich systémU ve svém testovacim
centru pro feSeni autonomniho fizeni v Sokolové. Pro softwa-
rovou skupinu SAP je Ceska republika druhou nejvétsi lokalitou
v Evropé. Ve vyzkumu a vyvoji, inovacich a podnikovych sluzbach
zde zaméstnava pres 3000 lidi.

Verarbeitendes Gewerbe, davon Herstellung von
Zpracovatelsky priimysl, z toho vyroba

Gummi- und Kunststoffwaren | pryZovych a plastovych
vyrobku

Metallerzeugnissen | kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobku

elektrischen Ausriistungen | elektrickych zarizeni
Maschinen | stroju a zarizeni

Kraftwagen und -teilen | motorovych vozidel a dild

Energieversorgung | Vyroba a rozvod elektriny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu

Baugewerbe | Stavebnictvi

Handel; Reparatur von Kfz | Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba motorovych vozidel

Grofthandel (ohne Handel mit Kfz) | Velkoobchod,
kromé motorovych vozidel

Einzelhandel (ohne Handel mit Kfz) | Maloobchod,
kromé motorovych vozidel

Transport und Logistik | Doprava a skladovani

Information und Kommunikation, davon | Informaéni
a komunikacéni ¢innosti, z toho

IT-Dienstleistungen | ¢innosti v oblasti informacnich
technologif

Freiberufliche, wissenschaftliche und technische
Dienstleistungen | Profesni, védecké a technické
cinnosti
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125

208
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144

86

274
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42.624 207.021 9.488
4.083 18.257 1.012
2.167 20.043 637
4.545 33.039 1.194
2.059 16.804 550

23.217 75.356 3.885
6.847 4.196 728

314 1.805 76

22.105 81.799 3.239
7.784 19.252 1.020

11.303 58.213 2.011
3.034 22.860 1.106
1.864 10.600 1.043

377 3.542 223
593 7.679 323

Quelle: Eurostat (Statistik tiber Struktur und Tatigkeit von Auslandsunternehmenseinheiten, FATS) | Zdroj: Eurostat (Statistika struktury a ¢innosti
zahraniénich afilaci, FATS).
1) In der Foreign Affiliates Statistik (FATS) ist eine ausléandische Tochtergesellschaft definiert als ein in einem Land ansassiges Unternehmen, das unter der

Kontrolle einer institutionellen Einheit steht, die in einem anderen Land anséssig ist. Es muss aktiv sein, Mitarbeiter haben und Umsatze erzielen | Ve
statistice zahranicnich afilaci (FATS) je zahranicni afilace definovdna jako podnik se sidlem v jedné zemi, ktery je pod kontrolou instituciondlni jednotky se

sidlem v jiné zemi. Musi byt aktivni, mit zaméstnance a vytvdret obrat;

2) Bruttowertschopfung zu Faktorkosten | Hrubd pridand hodnota v metodice podnikovych statistik
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Durch Zusammenarbeit mit den Universitaten starken auch andere
Tochter deutscher Unternehmen den Entwicklungsstandort Tschechien.
Der Mobilfunkanbieter T-Mobile zum Beispiel richtete an fiinf For-
schungseinrichtungen des Landes 5G-Campus-Netze ein. Bei Instituten
der Technischen Universitdten in Prag und Brno (CIIRC CTU und CEITEC
VUT) gehoren diese zu Testbeds der Industrie 4.0. Verbunden mit dem
Testbed zweier deutscher Forschungseinrichtungen (DFKI und ZeMA) bil-
den sie ein Versuchslabor fiir geographisch verteilte Produktion. Dieses
tschechisch-deutsche Forschungszentrum, kurz RICAIP, ist in Europa das
groRte Projekt auf dem Gebiet der industriellen Kiinstlichen Intelligenz
(KI). Mit weiteren Testbeds stoRen noch die Technische Universitat
Ostrava und das Fraunhofer Institut fiir Werkzeugmaschinen und Um-
formtechnik dazu.

Durch die Ungerechtigkeit der Geschichte mussten sich rein tschechi-
sche Unternehmen in den 1990er Jahren unter den harten Bedingungen
von Marktwirtschaft und Wettbewerb erst neu erfinden oder an ihre
vorkommunistischen Traditionen ankniipfen. Sie ergriffen aber bald die
Geschéftschancen auf Europas grofitem Markt direkt vor ihrer Haustdr.
Laut Eurostat hat sich die Zahl der deutschen Téchter tschechischer Un-
ternehmen in den vergangenen 12 Jahren mit 244 mehr als verdreifacht.
Sie setzten 2020 fast 7 Milliarden Euro um und beschéftigten 21.300
Mitarbeitende.

Vertrieb ist dabei das eine. So fahren in sieben deutschen Stédten Stra-
Renbahnen des Pilsener Verkehrstechnikherstellers Skoda Group. Cottbus
hat gerade 15 weitere bestellt. Mit Vertriebs- oder Servicebiiros sind viele
weitere Hersteller vertreten, etwa der Briinner Produzent von Rasterelek-
tronenmikroskopen Tescan oder der auf Schweiflanlagen und Montage-
technik spezialisierte Maschinenbauer Chropyriska strojirna. Einen
Sprung machte in der Coronaphase der E-Commerce. Online-Supermarkt
Rohlik beliefert als Knuspr.de Kunden in Bayern und im Rhein-Main-Gebiet
und expandiert weiter. Im Online-Gebrauchtwagenhandel nehmen
Driverama und Carvago seit kurzem auch deutsche Kunden in ihr Visier.

Hinzu kommt die Produktion. Tschechiens grofiter Landmaschinenher-
steller Agrostroj Pelhfimov expandierte 2021 durch den Kauf des Kon-
kurrenten Wilhelm Stoll Maschinenfabrik. Maschinenbaukonzern Wikov
erwarb 2019 die Gmeinder Getriebe Gruppe. Lebensmittel- und Chemie-
konzern Agrofert hat schon langer vier Betriebsstétten in Deutschland,
darunter SKW Piesteritz, einen Hersteller von Agro- und Industriechemi-
kalien. Sie sind nicht die einzigen.

Zum wichtigsten Investitionsfeld aber wird die Energiewende. So plant
die Lausitzer Energiegesellschaft LEAG, die den tschechischen Holdings
EPH und PPF gehort, einen griinen Kraftpark mit einer Leistung von

7 Gigawatt. Unter dem Namen GigawattFactory sieht das Projekt Inves-
titionen von circa 10 Milliarden Euro in Wind- und Fotovoltaikanlagen
auf Bergbaufolgeland vor. Tschechiens staatlicher Stromkonzern CEZ
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| dalsi dcefiné spolec¢nosti némeckych firem diky spolupraci

s univerzitami posiluji postaveni Ceské republiky coby vyvojové
lokality. Napfiklad mobilni operator T-Mobile v péti ¢eskych
vyzkumnych institucich zfidil v kampusech sité 5G. Ty vyuZivaji
testbedy primyslu 4.0 v institutech technickych univerzit v Praze
a Brné (CIIRC CTU a CEITEC VUT). Propojenim s testbedem dvou
némeckych vyzkumnych instituci (DFKI a ZeMA) vznikla testovaci
laboratof pro geograficky oddélenou vyrobu. Toto ¢esko-némec-
ké vyzkumné centrum, zkracené RICAIP, je nejvétsim projektem
v Evropé v oblasti primyslové umélé inteligence (Al). S dalSimi
testovacimi pracovisti se pfipoji Technicka univerzita Ostrava

a Fraunhoferdv institut pro obrabéci a tvareci techniku.

Nejvétsi evropsky trh jako magnet

Ryze Ceské podniky se v 90. letech nejprve musely preorientovat
na tvrdé podminky trzniho hospodéfstvi a konkurence nebo
navazat na své predkomunistické tradice. Brzy se vSak chopily
prilezitosti i na nejvétsim evropském trhu, ktery maji na dosah
ruky. Podle (idajl Eurostatu se pocet dcefinych spole¢nosti Ces-
kych firem v Némecku za uplynulych 12 let vice neZ ztrojnasobil
na 244.V roce 2020 mély obrat témér 7 miliard eur a zaméstnava-
ly 21 300 lidi.

Ceské firmy v Némecku jednak prodavaiji své vyrobky. Napfi-
klad v sedmi némeckych méstech jezdi tramvaje plzefiského
vyrobce dopravni techniky Skoda Group. Mé&sto Cottbus si pravé
objednalo dal3ich 15. Rada dalSich vyrobcd mé v Némecku
obchodni nebo servisni pobocky, napfiklad brnénsky vyrobce
rastrovacich elektronovych mikroskopd Tescan nebo strojirenska
firma Chropyriska strojirna, ktera se specializuje na svafovaci
systémy a montazni techniku. V obdobi koronavirové pandemie
doslo k obrovskému rozvoji internetového obchodu. V Bavorsku
a v regionu Poryni-Mohuc zakazniky zasobuje online supermar-
ket Rohlik jakoZto Knuspr.de a pokracuje v expanzi. V online
obchodu s ojetymi vozy se zase na némecké zakazniky nedavno
zameéily firmy Driverama a Carvago.

Ceské firmy v Némecku ale investuji i do vyroby. Nejv&tsi &esky
vyrobce zemédélské techniky Agrostroj Pelhfimov expandoval

v roce 2021, kdy koupil némeckého konkurenta Wilhelm Stoll
Maschinenfabrik. Strojirenska skupina Wikov ziskala v roce 2019
skupinu Gmeinder Getriebe. Potravinarsky a chemicky koncern
Agrofert ma v Némecku jiz delSi dobu Ctyfi provozy, véetné vy-
robce zemédélskych a primyslovych chemikalii SKW Piesteritz.
To je jen nékolik prikladd.

Némecka energeticka transformace
s Ceskou Ucasti

Nejvice investic vSak sméfuje do energetické transformace. Lu-
Zicka energeticka firma LEAG, kterou vlastni ¢eské holdingy EPH
a PPF, planuje zeleny energeticky park o vykonu 7 gigawattd.
Projekt s ndzvem GigawattFactory pocita s investicemi kolem

Group baut 2023 im Ruhrgebiet einen weiteren Onshore-Windpark.
Erist durch Ubernahme der Energiedienstleistungsgruppe Elevion
seit 2017 auf dem deutschen Markt fiir Dienstleistungen rund um
CO,-Reduzierung, Energieeffizienzsteigerung und Energiekostenein-
sparung prasent.

Den Digitalisierungsdruck in Deutschland nutzt Tschechiens dynami-
scher Tech-Sektor, dem der heimische Markt schon lange zu klein ist.
Das IT-Beratungsunternehmen Adastra zum Beispiel hat sechs Biiros
in Deutschland, um Kunden bei der Umsetzung digitaler Geschéfts-
strategien mit Data-Engineering und Kl zu unterstiitzen. Aimtec ist
mit Softwareldsungen auf die Digitalisierung von Produktion und
Logistik spezialisiert. Benthor automatisiert Produktionsprozesse
und programmiert Roboter. Und wer sich liber Termine und Plenar-
sitzungen des Deutschen Bundetages informieren mochte, wird von
einer App gefiihrt, die das Prager Technologieunternehmen Ackee
entwickelt hat.

Nicht nurim Warenhandel mit Deutschland erzielt Tschechien einen
Uberschuss. Auch bei den IT- und Telekommunikationsdienstleis-
tungen fallt der Saldo seit Jahren positiv aus. Tendenz steigend. Mit
den Interdependenzen der beiden benachbarten Volkswirtschaften
wachsen auch die Chancen.

analyse.cz ®

10 miliard eur do vétrnych a fotovoltaickych elektraren na pozem-
cich po t&7bé&. Skupina CEZ postavi v roce 2023 dal3i vétrnou farmu
v Por(ifi. CEZ na némeckém trhu sluZeb souvisejicich se sniZzovanim
emisi CO,, zvySovanim energetické Gcinnosti a isporami nakladd
na energie plisobi od roku 2017 prostfednictvim akvizice skupiny
energetickych sluzeb Elevion.

Tlak na digitalizaci v Némecku vyuZiva dynamicky technologicky
sektor v Ceské republice, pro ktery je tuzemsky trh uZ dlouhou dobu
prilis maly. Napfiklad IT poradenska firma Adastra ma v Némecku
Sest pobocek, které pomahaji klientim zavadét digitalni obchodnfi
strategie s vyuzitim datového inzenyrstvi a umélé inteligence. Firma
Aimtec se specializuje na digitalizaci vyroby a logistiky pomoci soft-
warovych feSeni. Benthor automatizuje vyrobni procesy a programu-
je roboty. A kdo se chce dozvédét o terminech a plenarnich zaseda-
nich némeckého Spolkového snému, toho provede aplikace vyvinuta
prazskou technologickou firmou Ackee.

Nejen v obchodu se zboZim s Némeckem m4 Ceska republika pFeby-
tek. Kladna je jiz nékolik let také bilance v oblasti IT a telekomunikac-
nich sluZeb. A trend je vzestupny. Diky vzajemné provazanosti obou
sousednich ekonomik rostou i prilezitosti.

Anzeige | Inzerce

70 YEARS of EXPERIENCE

Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit iiber 70 Jahren innovative Schutzsysteme fiir den Maschinenbau.
Hennig jiz vice nez 70 let vyviji, vyrabi a prodavd inovativni ochranné systémy pro strojirenstvi.

AN

IHIHTTHENNIG

global excellence in machine protection

Uberrheinerstr. 5
85551 Kirchheim/Germany
Tel. +49 89 96096-0

MASCHINENSCHUTZ - SPANEMANAGEMENT

OCHRANA STROJU - DOPRAVNIKY TRISEK A FILTRACE
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Nejen
pospolitost
spojuje Sasko

Geselligkeit ist
hicht das Einzige
was Sachsen

und Tschechien

verhindet!

Wie eng die tschechische und die séchsische Wirtschaft miteinander
verflochten sind und dass Tschechien neben Polen einer der wichtigsten

Markte fuir Sachsen ist, wurde schon unzdhlige Male in den Medien erwéhnt.

Obwohl wir auch gute Beziehungen z. B. zu Indien, Vietnam, den USA und

anderen Landern haben, sind es unsere tschechischen Nachbarn, zu denen

wir die herzlichsten Beziehungen pflegen.

Wir sind der DTIHK gleich nach ihrer Griindung 1993 beigetreten, aber wir

und unsere Mitgliedsunternehmen wollten die gegenseitigen Beziehungen

noch enger gestalten. Deshalb wurde unter anderem am 5. September 2000

das Kontaktzentrum fiir séchsisch-tschechische Wirtschaftskooperation
gegriindet, eine Plattform fiir Unternehmerinnen aus beiden Léndern

geschaffen, und unser Sachsisch-tschechischer Unternehmerclub gegriindet.

Anfangs haben wir unsere Dienstleistungen nur unseren

Mitgliedsunternehmen angeboten, seit 2014 bieten wir auch tschechischen

Unternehmen eine umfassende Beratung zu den gleichen Konditionen
wie denen unserer Mitglieder an. Und wir sind stolz darauf, dass sich
unter den rund 96.000 Mitgliedsunternehmen lber 200 erfolgreiche
Unternehmen mit tschechischen Inhabern befinden. So erfolgreich, dass
jetzt sogar eines von ihnen in unsere Vollversammlung (das wichtigste
IHK-Gremium) gewahlt wurde. Diese tschechischen Unternehmen sind in

a Ceskou
republiku!

Nescetnékrat jiz bylo ve viech moznych médiich zminéno,
jak jsou Ceska a saska ekonomika (izce provazany a jak

je Ceska republika spolu s Polskem pro Sasko jednim

z nejvyznamnéjsich trhl. PfestoZe mame dobré vztahy
napfiklad s Indii, Vietnamem, s USA a jinymi zemémi,
nejvielejsi vztah mame pravé s ¢eskymi sousedy.

Cleny CNOPK jsme se stali ihned pfi jejim zaloZeni v roce
1993, ale chtéli jsme, resp. nase ¢lenské firmy chtély,

aby vzéjemné vazby byly jesté silnéjsi. Proto 5. zafi 2000
vzniklo Kontaktni centrum pro sasko-¢eskou hospodarskou
spolupraci, proto vznikla platforma pro Zeny-podnikatelky
z obou zemi, proto vznikl nds Sasko-Cesky klub podnikateld,
ktery je otevien viem firmam.

Z pocatku jsme sluzby nabizeli pouze nasim ¢lenskym
firmam. Od roku 2014 ale nabizime poradenstvi v plném
rozsahu také Ceskym subjektdim za Gplné stejnych podminek
jako nasim ¢lendim. A jsme hrdi na to, Ze mezi cca 96 000
¢lenskymi firmami je i pres 200 Gspésnych spolecnosti

s Ceskym vlastnikem. Spolecnosti tak Gspésnych, ze

jedna z nich byla dokonce zvolena do nasi valné hromady

einer Vielzahl von Branchen tétig, von Babynahrung liber Sportartikel,
Logistik, Landwirtschaft, IT, Catering bis hin zur Steuerberatung.

Jedes Jahr werden 3-5 neue tschechische Unternehmen gegriindet,
die wir von den ersten Schritten an begleiten und ihr Wachstum
mitverfolgen. Wir unterstiitzen bei der Uberwindung biirokratischer
und gesetzlicher Hiirden, die sich in einigen Teilen von den
tschechischen Gepflogenheiten unterscheiden. So entstehen starke
Geschaftsbeziehungen und oft wertvolle Freundschaften, die auch eine

zweimal geschlossene Grenze zu Corona-Zeiten nicht zerstoren konnte.

Sdchsische Unternehmen suchen Kontakte in allen erdenklichen
Bereichen, sei es im traditionellen Maschinenbau oder in der neuesten
Wasserstofftechnologie - der Freistaat Sachsen hat das dichteste Netz
an Wasserstoff-Instituten in Deutschland. Aber auch mit hochwertigen
Lebensmitteln, Spielwaren oder Metallverarbeitung kdnnen
Unternehmen hier den Durchbruch schaffen. Dazu bieten wir Beratung
und Hilfe an.

Bei unserem Kompetenzzentrum Tschechien gibt es neben
Informationen und niitzlichen Hinweisen rund um die Kooperation
mit sdchsischen Partnern auch kompetente Fachberatung zu vielen
Anliegen. Aber auch fiir Fragen rund um Tschechien stehen die
Ansprechpartner des Kompetenzzentrums zur Verfiigung - sowohl
Unternehmen, die bereits Erfahrungen bei der Kooperation mit
tschechischen Partnern haben, als auch Unternehmen, die den Markt
noch erschliefen mochten.

Wir sind der ideale Ansprechpartner fiir Fragen rund um den
Markteinstieg, bei der Suche nach weiteren Handelspartnern in
Tschechien/Sachsen/Deutschland, der Information tiber Férdermittel
oder der Sondierung juristischer Fragen.
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Ceské spolecnosti podnikaji v nejriiznéjsich oborech od obchodu
s détskou vyZivou pres sportovni potieby, logistiku, zemédélstvi,
IT, gastronomii aZ po dariové poradenstvi. Ro¢né je v Sasku
zaloZeno 3-5 novych ¢eskych spoleénosti, které provazime od
prvnich kricka a sledujeme jejich rdst. Pomahame jim prekonat
byrokratické a legislativni bariéry, které jsou prece jen ¢astecné
odli$né od Ceskych zvyklosti. Vznikaji tak silné obchodni vazby

a mnohdy i cenna pratelstvi, které nedokazala zpretrhat ani
dvakrat zaviena hranice.

Saské firmy hledaji kontakty do vech myslitelnych odvétvi,

at tradi¢nich strojirenskych nebo nejnovéjsich vodikovych
technologii. Védéli jste tfeba, Ze v Sasku je nejhustsi sit
vodikovych instituci z celého Némecka? Prorazit je ale mozné také
s kvalitnimi potravinami, hrackami ¢i kovovyrobou. Radi poradime
a pomUzeme.

Aby bylo mozné takto efektivné a cilené otevirat firmam trzni
prilezitosti, Obchodni a priimyslova komora Drazdany nabizi
kontaktni misto pro veskeré obchodni aktivity se Saskem v podobé
Kompetenéniho centra pro Ceskou republiku. Zde poskytujeme
informace a uZitecné tipy ke viem aspektiim spoluprace se
saskymi partnery a také kompetentni poradenstvi k obchodnim
problém0m. Bez ohledu na to, zda firmy jiz maji zkuSenosti se
spolupraci se saskymi partnery, nebo pravé chtéji na trh vstoupit.

Jsme kontaktnim mistem pro vse, co se tyka vstupu na sasky trh,
hledani obchodnich partnerd v Sasku a v Némecku, informaci
o dotacich ¢i pravnich zaleZitosti.

Obchodni a pramyslova komora
Drazdany

Kompeteéni centrum Cesko

@N}\ (@\ (@@\)\
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WARNSCHUSS FiUR DIE KUNFTIGE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER
TSCHECHISCHEN WIRTSCHAFT

Unternehmen sehen Kostensteigerungen und
Dauerkrise bei Verfiigharkeit und Ausbildung
von Fachkréaften als griBte Risiken

r .
Fazit:

® Stagnation bei den meisten wichtigen Indikatoren fiir die
weitere Jahresentwicklung.
® Der Fachkridftemangel bleibt das grof3te Problem, in
Kombination mit hoher Inflation erwarten knapp 40 % der
Unternehmen Lohnkostensteigerungen von deutlich iiber 8 %.
® Energiepreise und Arbeitskosten gelten als die groRten
Risiken, daher rechnet knapp ein Viertel der Unternehmen
sogar mit sinkenden Investitionen.
® Warnschuss fiir die Zukunftsfahigkeit Tschechiens:
o Transformation (erneuerbare Energie, Digitalisierung,
Elektromobiliat etc.) erfordert einen Investitionsschub
o Standortkriterium ,,Berufsbildungssystem* belegt den
vorletzten Platz von 21
o Kompetenzen ,Soft-Skills“ und ,tieferes Verstandnis
digitaler Technologien® sind besonders wichtig fir
Wettbewerbsféhigkeit.
® Tschechien punktet weiterhin mit der ,,Akademischen
Ausbildung*, der ,,Produktivitdt und Leistungsbereitschaft
der Arbeitnehmer* und der ,,Qualitit und Verfiigbarkeit
lokaler Zulieferer*.
® |Im MOE-Lander-Ranking steht Tschechien mit Platz 3 hinter
L Slowenien (1) und Polen (2).

Eine gute Nachricht vorab: Der deutsch-tschechische Handel ist auch

im vergangenen Jahr auf einen neuen Rekordwert von 113 Mrd. EUR
gewachsen und bleibt voraussichtlich auch 2023 das Zugpferd des tsche-
chischen AuRenhandels. Aber: Die Rezession spiegelt sich in unserer
aktuellen Konjunkturumfrage auch in einer Stagnation bei den meisten
wichtigen Indikatoren fiir die weitere Jahresentwicklung wider.

Wirtschafts- und Geschaftsaussichten

Die Unternehmen in Tschechien bewerten die Wirtschaftsaussichten fiir
das laufende Jahr wesentlich weniger optimistisch. Nur 19% der Firmen
rechnen mit einer Verbesserung der Wirtschaftsaussichten, 38 % mit
einer Verschlechterung - ein Negativsaldo (,besser / schlechter) von

19 %. Damit sind wir fast wieder beim Stand von 2013 angekommen.

Bei den eigenen Geschaftsaussichten blicken die Firmen wie {blich mit
mehr Optimismus auf die kiinftige Entwicklung. Im Jahresvergleich mit
2021 erleben wir allerdings auch hier einen Trend nach unten: ,bessere®
Geschafte erwarten 36 % der Unternehmen (11 % weniger als 2021), aber
11% mehr Unternehmen (insgesamt 23%), erwarten eine Verschlechte-
rung. Positivsaldo: 13%.
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VAROVNY VYSTREL PRO
KONKURENCESCHOPNOST
CESKE EKONOMIKY

Za nejvetsi rizika firmy povazZuji rist ndkladi
o trvalou krizi v dostupnosti a odborném
vzdeéldvani kvalifikovanych pracavniku

X "1
Shrnuti:

® Stagnace u vétsiny dileZitych ukazatell dalsiho vyvoje.

® Nejvétsim problémem zlistava nedostatek kvalifikovanych
pracovnikii; v kombinaci s vysokou inflaci témé&F 40 %
firem oéekava riist mzdovych nakladii vyrazné nad 8 %.

® Zanejvétsi rizika firmy povaZuji ceny energii a naklady

na pracovni silu, témér ctvrtina dokonce ocekava pokles

investic.
® Varovny signal pro konkurenceschopnost éeské
ekonomiky:

o Transformace (obnovitelné zdroje energie, digitalizace,
elektromobilita atd.) vyZaduje prudky narQst investic.

o Kritérium "systém odborného vzdélavani" zaujima 20.
misto z 21.

o Pro konkurenceschopnost jsou dilezité zejména
"mékké dovednosti" a "hlubsi porozuméni digitalnim
technologiim".

® Cesko nadale boduje s "akademickym vzdélavanim",
"produktivitou a motivaci zaméstnanci" a "kvalitou
a dostupnosti mistnich dodavateld".

® V zebficku zemi stfedni a vychodni Evropy je Ceska
republika na tFetim misté za Slovinskem (1) a Polskem (2).

ol

Nejprve dobra zprava: Podle Spolkového statistického Gradu
Cesko-némecky obchod loni opét vzrostl, dosahl rekordni hod-
noty 113 miliard eur a i v roce 2023 ziistane tahounem ceského
zahrani¢niho obchodu. Ale: Recese se odrazi i v nasem aktualnim
konjunkturalnim priizkumu a vétsina ukazateld ddlezitych pro
dalsi vyvoj v letodnim roce stagnuje.

4 o4 /, .
Vyhled hospodarstvi a firem
Firmy - pfevazné némecti investofi - v Ceské republice jsou
mnohem méné optimistické, pokud jde o vyhlidky ekonomiky
na letosni rok. Pouze 19 % z nich ocekava zlepseni ekonomiky,
38 % zhorseni - vysledkem je tedy negativni bilance ("lepsi -
horsi") -19 %. To znamena, Ze jsme se témér vratili na Groveni
roku 2013. U vlastni podnikatelské aktivity firmy vidi budouc-
nost optimisti¢t&ji. Ve srovnani s rokem 2021 v3ak i zde vidime
klesajici trend: "lepsSi" hospodarsky rok ocekava 36 % firem (o 11
% méné neZ v roce 2021), zhoreni olekava celkem 23 % (0 11 %
vice nez v roce 2023). Nakonec dostavame kladné saldo +13 %.

Standortkriterien | Podminky pro podnikdni

TOP 5

1. EU-Mitgliedschaft | Clenstviv EU

umfrage | prdzkum

17. Transparenz der 6ffentlichen Vergabe | Transparentnost pri zaddvani

verejnych zakdzek

2. Zahlungsdisziplin | Platebni mordlka

18. Flexibilitat des Arbeitsrechts | Flexibilita pracovné-prdvnich predpist

3. Akademische Ausbildung | Akademické vzdélavani

19. Steuersystem und -behdrden | Dariovy systém a sprdva dani

4. Produktivitat und Leistungsbereitschaft der
Arbeitnehmer | Vykonnost a motivace zaméstnancti

5. Qualitat und Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer | Kvalita 21.
a dostupnost lokdlnich dodavateli

Export, Investitionen, Beschaftigung

Bei den Exportaussichten gehen 27 % von einer Steigerung aus, 16 %
von sinkenden Exportzahlen, ein Positivsaldo von 11 %, vor zwei Jahren
waren es noch 21 %. Ein wichtiger Indikator fiir die kiinftige Entwicklung
sind vor allem die geplanten Investitionen. Auch hier zeigt sich eher
Zuriickhaltung. Ein Drittel der Unternehmen will seine Investitionen stei-
gern, knapp ein Viertel (23 %) geht jedoch von sinkenden Investitionen
aus, der Hochstwert in den vergangenen fiinf Jahren.

Alarmierend ist, dass unter diesen Unternehmen vor allem das fiir Tsche-
chien wichtige verarbeitende Gewerbe seine Investitionen zurlickfahren
will. Gleiches gilt fiir die Beschaftigungsprognose. Zwar verzeichnet sie
noch einen Positivsaldo von 18 %, das verarbeitende Gewerbe ist aber
auch hier zuriickhaltender als der Dienstleistungssektor.

Die groRten Risiken: Kosten

Hinsichtlich der Lohnkosten kommen auf die Unternehmen satte Steige-
rungen zu. Fast zwei Fiinftel (39 %) erwarten eine Erhohung von deutlich
iber 8 %. Darin spiegelt sich klar der Inflationsausgleich. Das schlégt sich
auch in der Risikoanalyse der Unternehmen nieder: Energiepreise

(60 %) und Arbeitskosten (57 %) werden als die grofiten Risiken gesehen,
an dritter Stelle folgt der Kostentreiber Fachkraftemangel (53 %).

»Die erwarteten Kostensteigerungen nehmen ein grofes Stiick vom
Budgetkuchen weg, auf Kosten der notwendigen Investitionen. Das
sehen wir als groRes Risiko fiir die tschechische Wirtschaft. Gerade fiir
die Transformation im Bereich erneuerbarer Energie, Digitalisierung und
Elektromobilitédt sind deutliche Investitionssteigerungen erforderlich, um
die Zukunftsfahigkeit zu sichern®, so DTIHK-Prasident Milan Slachta.

Standortkriterien ,,Human Resources”

Unter den Top 5 der Standortqualitdten haben sich lediglich Verschie-
bungen innerhalb der Gruppe ergeben. Langfristige positive Konstanten
sind neben der EU-Mitgliedschaft Tschechiens und der Zahlungsdisziplin
vor allem die akademische Ausbildung (Platz 3), die ,Produktivitat und
Leistungsbereitschaft der Arbeitnehmer“ (Platz 4) und die ,Qualitdt und
Verfligbarkeit lokaler Zulieferer” (Platz 5).

In der Rangfolge von 21 Faktoren haben die Unternehmen jedoch das
»Berufsbildungssystem® in Tschechien wieder auf den vorletzten Platz
verbannt (letzter Platz: ,Verfiigbarkeit von Fachkréften®). Es fehlt nach
wie vor die enge Verzahnung von schulischer Theorie und Praxis in den
Unternehmen.

20. Berufsbildungssystem | Systém odborného vzdéldvani

Verfiigbarkeit von Fachkriften | Dostupnost kvalifikovanych
pracovnich sil

4 . . v
Vyvoz, investice, zamestnanost
Co se tyce vyhledu vyvozu, 27 % firem ocekava narlst a 16 %
pokles vyvozu, coZ predstavuje kladné saldo +11 %. Pfed dvéma
lety to ale bylo 21 %. DileZitym ukazatelem budouciho vyvoje
jsou predevsim planované investice. | zde se projevuje tendence
ke zdrZenlivosti. Tretina podnikd chce své investice zvysit, ale
témér Ctvrtina (23 %) pocita s jejich poklesem. To je nejvice za
poslednich pét let.
Alarmujici je, Ze své investice chtéji snizovat zejména firmy ze
zpracovatelského primyslu, ktery je klicovy pro ceské hospodar-
stvi. Stejny trend plati i pro progndzu zaméstnanosti. Ta sice stale
vykazuje kladné saldo ve vysi 18 %, ale i zde je vyrobni sektor
opatrnéjsi nez sektor sluzeb.

. v \&d . . /
Nejvétsi rizika: naklady
Firmy se potykaji s vyraznym nardstem nakladd na pracovni silu.
Témér dvé pétiny (39 %) ocekavaji v rdmci vyrovnani inflace nardst
o0 vyrazné vice nez 8 %. To se odrazi i v analyze rizik: za nejvétsi
rizika firmy povazuji vysoké ceny energii (60 %) a ndklady na
pracovni silu (57 %), na tfetim misté je nedostatek kvalifikovanych
pracovniki (53 %), ktery naklady Zene dél nahoru.
ZvySovani téchto naklad znamena pro firmy omezovani plano-
vanych nezbytnych investic. To povaZujeme za hlavni riziko pro
Ceskou ekonomiku. Pro zajisténi budouci konkurenceschopnosti
je nutné vyrazné zvysit investice, zejména pro transformaci v ob-
lasti obnovitelnych zdrojd energie, elektromobility a digitalizace,
fika prezident CNOPK Milan Slachta.

Faktor HR

Mezi TOP 5 faktory atraktivity investi¢ni lokality CR do3lo k posu-
nim pouze v ramci starych "Sampion(". Vedle ¢lenstvi CR v EU

a platebni discipliny jsou dlouhodobymi pozitivnimi konstantami
predevsim "akademické vzdélavani" (3. misto), "produktivita

a motivace zaméstnancd" (4. misto) a "kvalita a dostupnost
mistnich dodavateld" (5. misto).

V Zebricku 21 faktord vsak firmy opét odsunuly na predposledni
misto "systém odborného vzdélavani" v CR (posledni misto: "do-
stupnost kvalifikovanych pracovnikd"). Firmam stale chybi Gzké
propojeni Skolské teorie s praxi.
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GroRter Bedarf an Mitarbeiterkompetenzen fir kuinftige Wettbewerbsfahigkeit

Geschéftsaussichten | Ekonomicka situace podnikd - vyhled 2013-2023 Nejvétsi potreba kvalifikace zaméstnancii pro zachovéni konkurenceschopnosti

Saldo: ,besser“/“schlechter* | ,lepsi“/ ,horsi“

60 Soft Skills, wie Kommunikation und Teamarbeit / 63%
soft skills, jako je komunikace a tymova prace °

50 tieferes Verstandnis und Nutzung digitaler Technologien (auRerhalb der Fertigung) /
hlubsi pochopeni a vyuzivani digitalnich technologii (mimo vyrobu)

40 Fiihrungskompetenz (hybride Teams usw.) /
vidéi dovednosti (leadership skills)

praktische Anwendung digitaler Technologien in der Fertigung /
30 vyuZiti digitalnich technologii ve vyrobé
Data-based Business Development /

20 rozvoj podnikani na zakladé prace s daty

10 Sonstiges / jiné

0% 20% 40% 60% 80%

0 2020

Wettbewerbsfahigkeit in Gefahr Konkurenceschopnost ohroZzena

Und diese Verzahnung sehen die Unternehmen als wesentlich fiir die
Wettbewerbsfahigkeit Tschechiens an. Der grofite Bedarf an ,,Mitarbeiter-
kompetenzen“: Soft-Skills, wie Kommunikation und Teamarbeit (63 %),
tieferes Versténdnis und Nutzung digitaler Technologien (51%) und hybride
Fiihrungskompetenz (47 %).

,Wir nehmen mit grofRer Sorge wahr, dass sich das staatliche Berufsbil-
dungssystem kaum verbessert hat, wahrend sich die kommunikativen,
technologischen und digitalen Anforderungen in den Unternehmen
rasant verandern. Diese Schere wird noch weiter auseinandergehen®, so
DTIHK-Geschéaftsfiihrer Bernard Bauer. Das bestatigen auch aktuelle Studi-
en des Internationalen Wahrungsfonds zur Transformation in Tschechien.
,Die unsichere Marktlage erhoht die Dringlichkeit der digitalen Transfor-
mation. Wir sehen jedoch schon heute, dass es dafiir nicht geniligend qua-
lifizierte Leute auf dem Markt gibt*, sagt auch Hana Souckova, DTIHK-Vor-
standsmitglied und Generaldirektorin von SAP CZ. ,Deshalb arbeiten wir
bei SAP intensiv daran, den IT-Bereich fiir Schiiler und Bildungseinrich-
tungen attraktiver zu machen und die digitalen Fahigkeiten tschechischer
Arbeitnehmer zu verbessern. Die Féhigkeit, Neues zu lernen, wird bei der
Rekrutierung flir neue Positionen in Unternehmen zunehmend gefragt
sein.”

MOE-Lander-Ranking*

Im Attraktivitdts-Ranking der MOE-L&nder steht Tschechien mit Platz 3 hin-
ter Slowenien (1) und Polen (2). Bis 2018 hielt Tschechien mehrere Jahre
unumstritten Platz 1, in den folgenden Jahren bis zum Ukrainekrieg konnte
Estland bei den Investoren am meisten Punkte sammeln.

Toto propojeni firmy pfitom povazuji za zasadni pro konkuren-
ceschopnost Ceské republiky. NejpotFebné&jsimi kompetencemi
zaméstnancl jsou mékké dovednosti, jako je komunikace a ty-
mova prace (63 %), hlubsi porozuméni a vyuzivani digitalnich
technologii (51 %) a schopnost vedeni hybridnich tym0 (47 %).
»S velkymi obavami vnimame, Ze statni systém odborného
vzdélavani se témér nezlepsil, zatimco komunikacni, tech-
nologické a digitalni pozadavky ve firmach se rychle méni.
Tato propast se bude dale prohlubovat," fika vykonny ¢len
predstavenstva CNOPK Bernard Bauer. To potvrzuji i aktudlni
studie Mezinarodniho mé&nového fondu o transformaci v Ceské
republice.

»Nejista situace na trhu zvySuje naléhavost digitalni transfor-
mace. UZ dnes ale pozorujeme, Ze pro tuto transformaci neni
na trhu dostatek kvalifikovanych lidi) fika Hana Souckova,
&lenka pFedstavenstva CNOPK a generdlni Feditelka SAP CR.
»Proto v SAP pracujeme na zatraktivnéni oboru IT pro studenty
Skol a vzdélavacich instituci a zlepSeni digitalnich dovednosti
Ceskych pracovniki. Schopnost uéit se novym vécem bude ¢im

vvvvvv

Zebricek zemi stfedni a vychodni
Evropy*

V Zebfi¢ku atraktivity zemi CEE je Ceska republika na 3. misté za
Slovinskem (1) a Polskem (2). Do roku 2018 se Ceska republika
nékolik let drZela na prvnim misté, v dal3ich letech aZ do valky
na Ukrajiné investori za nejatraktivnéjsi lokalitu povazovali
Estonsko.

Aussichten Investitionsausgaben | Investicni vydaje - vyhled 2023

M steigen | vzrostou

B unverédndert | beze zmény

0% 20% 40% 60%

80%

100% m sinken | poklesnou

Zur Umfrage in Tschechien

Befragungszeitraum: 13. Februar - 17. Marz 2023
Teilnehmerkreis: 137 Mitgliedsunternehmen der DTIHK und
deutsche Unternehmen in Tschechien

Beteiligung nach Sektoren: 44 % Dienstleistungen,

36 % verarbeitendes Gewerbe, 16 % Handel, 3 % Bauwirtschaft,

O konjunkturdlnim prizkumu (ddaje v CR)

Sbér dat: 13. Gnor - 17. brezen 2023

U&astnici: 137 ¢lent CNOPK a némeckych firem v R

0dvétvi: 44 % sluZzby, 36 % zpracovatelsky priimysl,

16 % obchod, 3 % stavebnictvi, 1 % zasobovani energii a vodou,
zpracovani odpadu

1% Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung
* Srovnani investi¢nich lokalit stfedni a vychodni Evropy se opira

o data celkem 16 némeckych zahrani¢nich hospodarskych komor
v jednotlivych zemich

* Das MOE-Ranking der Investitionsstandorte basiert auf Daten
von insgesamt 16 deutschen Auslandshandelskammern in den
jeweiligen Landern.
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1997 beginne ich als stellvertretender DTIHK-Leiter in Tschechien. Das Interesse deutscher Unternehmen am tschechischen
Absatzmarkt boomt. Zwolf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bearbeiten tdglich 60-80 Anfragen zum Markteintritt, fast wie im
Akkord, Wochenendarbeit ist nicht Ausnahme, sondern Normalitéit. Heute sagt man 24/7. In den vergangenen Jahrzehnten
hat sich aus dem Absatzmarkt ein Beschaffungsmarkt und Hightech-Standort fiir deutsche Unternehmen entwickelt.

Unsere Kolleginnen und Kollegen arbeiten nicht mehr 24/7, aber der Job und seine Herausforderungen sind komplexer und
unvergleichlich spannender geworden mit Zukunftsthemen wie Industrie 4.0, Forschung & Entwicklung, Kl, Energieeffizienz
oder Nachhaltigkeit. Spannend und herausfordernd wie der tschechische Markt!

V roce 1997 jsem nastoupil jako zdstupce vykonného clena predstavenstva CNOPK

v Cesku. Zajem némeckych firem o cesky odbytovy trh byl enormni. Dvandct zaméstnancii
denné zpracovavalo 60-80 poptdvek tykajicich se vstupu na trh skoro jako na béZicim pdsu,
prdce o vikendu nebyla vyjimkou, ale standardem. Dnes se tomu fika 24/7. Béhem uplynulych
desetileti se z odbytového trhu stal ndkupni trh a high-tech lokalita némeckych firem. Kolegové
jiZ nepracuji 24/7, ale diky tématim budoucnosti jako primysl 4.0, vyzkum a vyvoj, uméla

inteligence, energetickd efektivita nebo udrZitelnost je prdce a s ni souvisejici vyzvy sloZitéjsi
a nesrovnatelné zajimavéjsi. Podobné zajimavé a plné vyzev jako esky trh!

Bernard Bauer
geschéftsfiihrender DTIHK-Vorstand
vykonny ¢len predstavenstva
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Das Forderungsmanagement war in den 90ern wirklich witzig. Eine Werbeagentur wollte einmal eine Druckerei fiir
einen verpfuschten Druckauftrag einer Broschiire iiber Steinfliesen nicht bezahlen. Der Streitpunkt war, dass der Stein
auf dem Papier angeblich nicht wie echter Stein aussah. Die Druckerei war ungliicklich, sie wdre pleitegegangen. Ich

war bei den Verhandlungen behilflich, und eine Einigung kam zustande. Der Direktor der Werbeagentur brachte fast eine
Million Kronen in bar mit. Aus heutiger Sicht unvorstellbar. In einem anderen Fall musste ich sofort entscheiden, ob ich

die Bezahlung einer Schuld in Form von Sportrucksdicken anstelle von Geld akzeptiere. Noch gab es keine Handys. Ich traf
meine Entscheidung und nahm die Rucksdcke. Der Gldubiger wollte sie jedoch nicht. Ich bezahlte die Schulden aus meiner
eigenen Tasche und verschenkte die Rucksdcke jahrelang an Freunde und Bekannte.

Sprdva pohledavek byla v devadesatkdch skutecné veseld. Spojovana spise s vymahaci

z vychodu. Jedna reklamni agentura nechtéla zaplatit tiskdrné za nepovedeny tisk broZur
na obklady z kamene. Spor byl v tom, Ze kdmen na papire pry nevypadal jako skutecny
kamen. Tiskar byl nestastny, zkrachoval by. Asistoval jsem u vyjedndvdni a dohoda se
povedla. Reditel reklamni agentury prinesl témér milion korun v hotovosti. Z dneniho
pohledu nemyslitelné. V jiném pripadu jsem musel rozhodnout ihned, zda misto penéz
akceptuji uhradu dluhu ve formé sportovnich batuzkd. Tehdy jesté nebyly mobily. Rozhodnul
jsem a batizky vzal. Véfitel je ale nechtél. Dluh jsem zaplatil ze svého a battiZky jesté roky
rozddval svym zndmym.

Ivan Kocmanek
Geschéftsflhrer | jednatel
Logicall Ceska republika

1993 leitete ich die tschechisch-slowakische Vertretung des Pharmaunternehmens BerlinChemie/Menarini. Einmal
hatten wir ein wichtiges Meeting im Gesundheitsministerium. Am Vorabend reisten der CEO aus Florenz und die deutsche
Geschdftsfiihrung aus Berlin an. Wir vereinbarten, dass ich am Morgen unseren italienischen Chef abhole. Damals wohnte
ich in ZiZkov in einem Haus mit Laubengéingen . Am Morgen schlug ich die Wohnungstiir zu, stellte aber fest, dass die Tiir
vom Laubengang zum Treppenhaus verschlossen war (und mein 4,5 kg schweres Mobiltelefon im Auto). Ich musste durch
ein Fenster in die Nachbarwohnung ,,einbrechen und von dort meine Freundin anrufen. Sie gab meinen Chef Bescheid,
dass ich ,,im Aufzug feststecke“ SchlieRlich sind wir in drei Etappen auf dem Treffen angekommen. Die deutsche Fiihrung
plinktlich, die italienische eine Stunde zu spdt und als letzter der Direktor der tschechischen Vertretung...

V roce 1993 jsem ridil cesko-slovenské zastoupeni farmaceutické korporace
BerlinChemie/Menarini. Jednou jsme méli diileZité jedndni na ministerstvu zdravotnictvi.
V predvecer priletél z Florencie CEO a z Berlina némecké vedeni. Dohodli jsme se, Ze
vyzvednu naseho italského $éfa. Tehdy jsem bydlel v paviacovém byté na Zizkové. Rdno
jsem vysel z bytu na pavlac, zabouchl dvere a Zjistil, Ze dvere na domovni chodbu jsou
zamcené (a muj 4,5 kg téZky mobil v auté). Musel jsem se ,,vloupat® oknem do bytu sousedii
a zjejich pevné linky zavolat pritelkyni. Ta zavolala mému $éfovi, Ze jsem uvizl ve vytahu,

a prijela mé vysvobodit. Na jedndni jsme tak pfijiZdéli ve tfech etapdch. Némecké vedeni
véas, italsky manaZer s hodinovym zpoZdénim a jako posledni Feditel Ceského zastoupeni...

Ilvan Oliva
Managing Director
Avilo

Pridavame

jahre | let
$\ #MehrWert

anekdoten

Gleich zu Beginn der 90er Jahre habe ich in Prag die Niederlassung einer deutschen PR-Agentur mit gegriindet.
Von Anfang an waren wir bemiiht, unsere tschechischen Mitarbeiter, die bis dahin meistens nur den einténigen
sozialistischen Arbeitsablauf kannten, mit Schulungen und Seminaren auf die neuen Bedingungen zu trimmen. Dazu
zdhlten auch Kommunikations- und Prdsentationstrainings. Eines Tages hat sich ein Kunde beschwert, dass eine von
ihm gewiinschte Deadline fiir ein Presseinfo nicht eingehalten wurde. Ich fragte den zustdndigen Kollegen warum.
Und prompt kam die selbstsichere Antwort: ,,Wir haben letzte Woche einen Kommunikationsworkshop gehabt. Der
Moderator hat uns beigebracht, wir sollten nicht vorschnell alles bejahen, abwdgen lernen und mindestens einmal
am Tag Nein sagen.“ Da konnte ich mein ganzes Kommunikationswerkzeug einpacken.

Zacatkem 90. let jsem spoluzakladal praZskou pobocku némecké PR agentury. Od
zacatku jsme se pro nase ceské kolegy, kteri do té doby vétsinou znali jen socialistickou
monoténni pracovni rutinu, poradali $koleni a semindre, abychom je pfipravili na nové
podminky. Patfila k nim i $koleni v oblasti komunikace a prezentace. Jednou si klient
stéZoval, Ze jsme nedodali v¢as tiskovou zprdvu. Zeptal jsem se kolegy, ktery to mél na
starosti, pro¢. A ten pohotové a sebevédomé odpovédél: ,,Minuly tyden jsme méli Skoleni
o komunikaci. Lektor ném fikal, Ze se nemdme undhlovat a rikat na vS§echno ano, madme

véci zvaZovat a alespori jednou denné fici ne.“ Tak to uZ jsem si mohl sbalit veskery sviij
komunikaéni verkcajk...

Dr. Borek Severa
Geschéftsflhrer | jednatel
MediaConsulting

Schreibe eine kurze personliche und lustige Anekdote aus 30 Jahren deutsch-tschechisches Business, kiinstliche
Intelligenz spielt dabei eine Rolle. Léinge des Textes: maximal 800 Zeichen inklusive Leerzeichen.

Wdhrend der 30 Jahre deutsch-tschechischen Geschdftsbeziehungen gab es eine lustige Anekdote, die die fortschrei-
tende Rolle der kiinstlichen Intelligenz verdeutlichte. In einer wichtigen Verhandlungsrunde in Prag kam es zu einem
unerwarteten Vorfall: Eine KI-Ubersetzungssoftware interpretierte die Worte des deutschen Verhandlungsfiihrers auf
duBerst eigenwillige Weise. Statt die korrekte Ubersetzung zu liefern, verwandelte die K die niichternen Geschdifts-
phrasen in absurde und witzige Aussagen. Die Situation wurde so komisch, dass sogar die verhdrtetsten Geschdftsleu-
te Trdnen lachten. Gliicklicherweise brachte dieser Vorfall nicht nur eine angenehme Auflockerung, sondern auch das
Bewusstsein dafiir, dass menschliche Intelligenz und zwischenmenschliche Kommunikation trotz aller Technologie
unersetzlich sind.

Napis kratkou osobni a vtipnou anekdotu z 30 let cesko-némeckého byznysu, v némz hraje roli uméla inteligence.
Délka textu: maximdlné 800 znakii véetné mezer.

Béhem 30 let Cesko-némecké hospodadrské spoluprdce se odehrala historka, kterd ilustruje

postupujici roli umélé inteligence. BEhem diileZitého jedndni'v Praze doslo k necekané

udadlosti: prekladatelsky software vyuZivajici umélou inteligenci interpretoval slova

némeckého vyjednavace velmi svérdazné. Uméld inteligence misto sprdvného prekladu

zménila strizlivé obchodni fraze na absurdni a vtipné vyroky. Situace byla tak komicka,

Ze i ti nejtvrdsi obchodnici se smali na celé kolo. Diky této prihodé se vsichni nejen dobre

pobavili, zaroveri si ale i uvédomili, Ze lidska inteligence a mezilidska komunikace jsou

navzdory vSem technologiim nenahraditelné.

Chat GPT

.. weitere Anekdoten finden Sie in den folgenden Plus-Ausgaben
.. dalsi historky najdete naleznete v pFistich vyddnich Plusu

18
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Eine beriihmte Opernsangerin und eine Legende des
tschechischen FuB3balls. In Deutschland gelangten
Dagmar Peckova und Pavel Kuka in unterschiedlichen
Disziplinen zu internationalem Ruhm, doch das
Schicksal fiihrte sie auf dasselbe Feld: Wembley-Station,
Finale der FuBball-EM 1996. Sie sang die tschechische
Nationalhymne vor Konigin Elisabeth und 73.000
Zuschauern, er stiirmte das Tor. Der Gegner im Kampf um
den Pokal war der groBe westliche Nachbar Deutschland,
das zweite Zuhause fiir Dagmar Peckova und Pavel Kuka.

Dagmar Peckova, was bedeutet lhnen FuBball?

DP: Mein groRtes Fullballerlebnis war natiirlich im Wembley Stadion, 1996.
Aber schon als ich ein kleines Mddchen war, sagte man meiner Mutter oft,
sie habe da eher einen ,verungliickten“ Jungen bekommen. Ich war
immer mit den Jungs auf dem FuBballplatz. Klavier spielen lernen wollte
ich nicht, ich wollte eigentlich gar nichts lernen. Aber ich hatte SpaRk am
Ball. Nur meine Mitspieler mochten mich nicht, weil ich immer Eigentore
geschossen habe.

Und Pavel Kuka, was bedeutet lhnen Musik?

PK: Emotionen. Ich mag Musik. Musikhoren ist fiir mich sehr stark mit dem
Unterwegssein und dem Auto verbunden, das ist fiir mich eher eine Art
Entspannung. Manchmal schalte ich sogar auf klassische Musik um... und
dann kommen die Emotionen ins Spiel. Aber ich kann nicht sagen, dass ich
oft klassische Musik hore.

DP: Wenn Ihnen klassische Musik so gut geféllt, dass sie Emotionen hervor-
ruft, dann kann ich nicht verstehen, warum Sie sie nicht 6fter horen!

PK: Ich bin ein Kulturbanause. ©

Was bedeutet lhnen beiden Deutschland?

DP: Meine zweite Heimat. Ich habe ja in Ostdeutschland angefangen, in
Dresden, 1985. Im Tschechischen Nationaltheater wollten sie mich damals
nicht, denn ich war Operetten- und Musicalséngerin, das kam fiir sie nicht in
Frage. Ich war traurig und enttduscht. Wenn die Moldau damals nicht zuge-
froren gewesen ware, weilt Gott, wie es ausgegangen ware. In Deutschland
hatten sie dieses Vorurteil nicht. Ein Freund aus dem Opernstudio Dresden
sagte damals: ,,Komm und probier's bei uns." Der Chef kam auf mich zu,
umarmte mich und sagte mir, dass ich eine herrliche Stimme habe und sein
Schatz sei. Kein Wunder also, dass Deutschland mir so viel bedeutet...

PK: Ich habe das gleiche Gefiihl gehabt, zwar nicht ganz so stark, aber die
tschechischen Trainer haben mir zweimal gesagt, dass ich nicht das Zeug
dafiir habe. Deswegen habe ich nie in der Jugendliga gespielt, ich war an-
geblich nicht geeignet. Mit 17 Jahren habe ich angefangen, in der Erwachse-
nenliga zu spielen, allerdings in einer niedrigeren. Am Ende bin ich dadurch
dann aber ganz woanders gelandet. Ich ging im Grunde als nicht wirklich

o0

Slavna operni pévkyné a legenda éeského
fotbalu. Dagmar Peckova a Pavel Kuka prorazili
v Némecku a mezinarodni slavu si zajistili kazdy
v jiné discipliné, ve finale mistrostvi Evropy ve
fotbale 1996 je ale osud zavedl na jedno hriste.
Ona pied kralovnou Alzbétou a dalSimi 70 tisici
divaky zazpivala ¢eskou narodni hymnu, on
predvedl sviij povéstny tah na branu. Soupefem
ceského tymu v boji o zlato bylo Némecko,
velky zapadni soused. A taky: druhy domov pro
Dagmar Peckovou i Pavla Kuku.

Pani Peckov3, co pro vas znamena fotbal?

DP: Nejvétsi zazitek z fotbalu jsem méla samoziejmé ve Wem-
bley 1996. Ale kdyZ jsem byla mala holka, mameé fikali, Ze si po-
ridila nepovedeného kluka. Porad jsem byla s klukama nékde
na hristi s micem. Nechtéla jsem se ucit hrat na klavir, nechtéla
jsem se ucit nic. Zato ¢utani mé bavilo. Akorat spoluhraci mé
neméli radi, protoZe jsem vzdycky strelila vlastni gol.

A pro vas hudba, pane Kuko?

PK: Emoce. Hudbu mam rad, je pro mé hodné spojend cestova-
nim a s autem, znamena spi$ odpocinek. Nékdy pfepnu na kla-
siku... A to pak pfijdou emoce. Sam ji ale pfilis nevyhledavam.

DP: Pokud vas klasicka hudba natolik oslovi, Ze to ve vds vyvo-
ld emoce, tak nechapu, Ze ji nevyhledavate!

PK: Jsem kulturni barbar. ©

Cim je pro vas Némecko?

DP: Druhym domovem. Zacinala jsem ve vychodnim Némecku,
v roce 1985 v DraZzdanech. Nechtéli mé v Narodnim, byla jsem
z toho stradné smutna a zklamana. Kdyby tenkrat nebyla zamr-
zIa Vltava, blhvi, jak by to dopadlo. Jeden znamy z operniho
studia v DraZzdanech mi Fekl: ,,Pojd to zkusit k ndm.“V Cesku
jsem byla operetni, muzikalova zpévacka, takZze moje angazma
pro Narodni nepfichazelo v Uvahu. V Némecku ale tyhle pred-
sudky neméli. Jejich $éf ke mné pfiSel, objal mé a fekl, Ze mam
nadherny hlas a Ze jsem jeho poklad. Tak se pak nedivte, ze
Némecko pro mé znamenalo strasné moc.

PK: J4 jsem se citil Gplné stejné, jen jsem to nedostaval tak silné
najevo. Trenéfi v Cesku mi dvakrat fekli, Ze na to nemam. Diky
tomu jsem se ale posunul nékam Gplné jinam. Vibec jsem ne-
hral dorosteneckou ligu, protoZe mi fekli, Ze na ni nemam. Vv 17
letech jsem zacal hrat za dospélé, ale nizsi soutéZ. Do Némecka
jsem Sel jako neuzndvany hrac. V Kaiserslauternu ke mné po 2-3
trénincich prisel trenér Friedel Rausch a fekl: takového hrace
tady nemame, ale potfebujeme!

anerkannter Spieler nach Deutschland. Und in Kaiserslautern kam nach
2-3 Trainingseinheiten der Trainer Friedel Rausch zu mir und sagte:
So einen Spieler wie dich haben wir hier nicht, brauchen wir aber!

Der Anfang in Deutschland war sicher nicht einfach ...

DP: Am Anfang habe ich auch jede Nacht auf meinen gepackten Koffer
gesessen und geweint. In Prag war ich eine beliebte Operetten- und
Musical-Diva mit 10 Jungs an jedem Finger. Und in Dresden - nichts da!
Das war zum Verzweifeln im ersten halben Jahr.

PK: Da gibt es einen kleinen Unterschied zwischen uns beiden. FuRballer
waren damals beliebt, vor allem in Westdeutschland. Wie auch immer, am
Anfang war es schwer, aber ich kann das Gefiihl bestatigen, dass Deutsch-
land eine zweite Heimat ist. Jedes Mal, wenn ich die Grenze iiberquere,
fiihle ich mich dort sauwohl. Was hier vielleicht nicht so gut ankommt...

Wie hat sich Ihr Blick auf das eigene Land wahrend
lhrer Karriere in Deutschland verandert? Distanz
hilft oft, die Dinge klarer zu sehen.

PK: In meinem Falle war das ganz klar. Ich habe gesehen, wie man
Dinge machen kann - und wie man sie eben nicht machen sollte - und
welcher Weg zu mehr Erfolg flihrt als der, den wir hier erlebt haben.
Aber das lag wahrscheinlich an den 40 Jahren Kommunismus. Ich bin
davon Uiberzeugt, dass all diese Dinge, mit denen wir noch kdmpfen,
durch diese brutalen und furchtbaren 40 Jahre verursacht wurden,
voller physischer und moralischer Zerstorung von Menschenleben.

DP: Ich habe immer noch den Eindruck, dass das, was in Deutschland
passiert, in unserem Land in 10, 15 Jahren erst kommt mit Tendenz

hin zu 20 Jahren. Und die Tschechen wollen nicht aus Fehlern oder aus
Dingen lernen, die Deutschland gut gemacht hat. Wir stellen jetzt hier
die Deutschen an den Pranger, weil sie ihre Atomkraftwerke abge-
schaltet haben und ich weil} nicht, was noch... Aber sie diskutieren seit
mindestens 40 Jahren dariiber, wohin mit dem Atommuill. Hier in der
Tschechischen Republik kiimmert das niemanden. Wir lassen uns nicht
reinreden, machen alles stur auf eigene Faust, und am Ende kommen
wir zu demselben Schluss wie die Deutschen vor 20, 30, 40 Jahren.

Es heiBt immer, die Tschechen improvisieren und
die Deutschen planen. Gilt das noch? Oder wie war
es mit den Proben im Theater, den Konzerten, dem
Training und den Spielen? Ein deutlich anderer
Ansatz in Deutschland als in Tschechien?

DP: Deutlich. Und so ist es bis heute. In Tschechien wird man mit den
FliRen zuerst aus dem Theater getragen. In Deutschland und in der
westlichen Welt gibt dir kein Theater eine dauerhafte Anstellung, wenn
du nicht wirklich erstklassig bist. Hier singt man zum Beispiel dreimal
im Jahr als Solist an der Prager Staatsoper, die restliche Zeit spaziert
man im Park neben dem Theater, aber man bekommt jeden Monat
sein Gehalt. Da soll sich niemand wundern, dass es kein Geld fiir Kultur
gibt, es wird zum Fenster hinausgeworfen. Ansonsten ist in Deutsch-
land natiirlich alles ,,penibel" - geplant, bei den Proben gibt es einen
Zeitplan auf die Minute genau.
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»Brutalni treninky a zdpasy
pred 3 tisici divaky.
Brutale Traoinings und Spiele

vor 3.000 Zuschauern.“
kL ol

Zacatky asi nebyly lehké...

DP: Ja jsem taky ze zalatku kazdy vecer brecela na spakovaném
kufru. V Praze jsem byla obletovana operetni a muzikalova diva, na
kazdém prstu jsem méla 10 klukd. Tam nic. Prvniho pul roku, rok
jsem z toho byla zoufala.

PK: Tady byl mezi ndami tro$ku rozdil. Fotbalisti byli tenkrat popularni,
zvlasté v zapadnim Némecku. Zacatky byly kaZzdopadné tézké, ale mu-
sim potvrdit, Ze pocit druhého domova v Némecku mam Uplné stejny.
Pokazdé, kdyz prejedu hranice, tak se tam citim stra$né dobre. Coz
tady mozna nebude znit Gplné popularné.

Jak se behem vasi kariéry v Nemecku zmenil vas
pohled na vlastni zemi? Odstup ¢asto pomaha
vidét véci jasngji.

PK: U mé to je jednoduché. Uvidél jsem, jak se véci daji délat a jak
se nemaji délat a jaka cesta vede k vétSimu Uspéchu nez to, co
jsme prozZivali tady. Ale to asi bylo dané témi 40 lety komunismu.
Jsem presvédcen, ze vSechny tyhle véci, které fesime, zplsobilo
téch brutalnich a zvracenych 40 let komunismu, plnych fyzickych
a moralnich likvidaci lidskych Zivotd.

DP: J4 mam pofad dojem, Ze co se stane v Némecku, pozoruju, Ze
u nas k tomu zacina dochazet za 10, za 15 let a pomali¢ku se to tak
n&jak posouva k 20 letdim. A CeSi se necht&ji poucit z chyb nebo

z véci, které Némecko udélalo dobre. My tady ted kydame hn(j na
to, Ze si Némci vypnuli atomové elektrarny a ja nevim, co vSech-
no... Ale vzdyt tam se uz nejméné 40 let diskutuje, kam s jadernym
odpadem. To tady v Cesku nikoho nezajima. My se nenechdme
poucit, my si to budeme pali¢até délat sami na koleni a s urcitosti
dojdeme k Gplné stejnému zavéru jako ti Némci pred 20, 30, 40 lety.

Rika se, Ze Cesi improvizuji a Némci planuji. Plati
to stale? Jak to bylo se zkouskami v divadle,
koncerty, tréninky a zapasy? Zazili jste vyrazné
jiny pfistup v Némecku nez v Cesku?

DP: Vyrazné jiny. A je do dneska. V Cesku vas vynaseji z divadla

nohama napred. To uz v Némecku ani v celém zdpadnim svété

davno neni. Pokud opravdu nejste prvotfidni, v Zadném divadle

vas nezaméstnaji az do diichodu. Abyste se do konce kariéry uzivili
jako umélec, musite byt vyjimecny. Tady treba zpivate 3x do roka

jako sdlistka Statni opery v Praze, zbytek chodite kolem divadla,

ale dostavate staly mési¢ni plat. At se pak nikdo nedivi, Ze neni na
kulturu, prachy se vyhazuji z okna. V Némecku je taky samoziejmé ’
v3echno ,penibel” - planované, na zkousky je tam minutovnik.
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Als Sie nach Kaiserslautern kamen, hat man
Ihnen gesagt, dass es so einen Spieler wie
Sie in Deutschland nicht gibt. Talent, vielleicht
eine andere Spielweise in Tschechien. Gah es
Unterschiede in der Herangehensweise heim
Training?

PK: Heute ist das schon anders, aber interessant war, dass es

in Deutschland einfacher war, zu trainieren und zu spielen. Aus
Tschechien kannte ich die brutalen Trainings und Spiele vor 3.000
Zuschauern. Das driickt die Motivation, und man will eigentlich dann
vor allem in die entwickelten FuRRballlander kommen, in die Top Five
- Premier League, Bundesliga, italienische Liga, Spanien, Frankreich.
Ich habe das zum Gliick geschafft. Aber wenn man bleibt, dann
stumpft man ab. Die Spieler kénnen sich kaum noch verbessern.

Das ist der Hauptunterschied. In Deutschland haben wir moderner
trainiert, alles war viel einfacher. Und es kamen 50.000 Zuschauer
zum Spiel. Da brauchte man sich nicht zu motivieren oder zu qualen.
Das ging wie von selbst. Einmal dort, war es fiir mich sehr einfach
und angenehm.

DP: Aber wie man sieht, wollen die meisten - nicht nur vom Fulball,
sondern auch aus der Kultur - weg von hier. Und wenn man den
richtigen Moment verpasst und dann hier in diesem abgestandenen
Teich bleibt, dann gibt es keine Zukunft.

PK: Im Sport dndern sich diese Zeiten. Wir sind jetzt in Europa kon-
kurrenzfahig, zumindest finanziell. AuRerdem hat sich im Vergleich
zu friiher auch im Westen vieles gedndert, wo es jetzt aufgrund der
groRen Migration auch einen enormen Wettbewerb gibt.

Sind sich unsere Lander heute ndher als in den
1990er Jahren, oder eher weniger?

PK: Ich glaube, sie sind sich naher. Ich glaube, viele Menschen haben
Angst, ihre Meinung zu dufRern, wir sagen uns nicht die Wahrheit. Die
Leute wollen, dass unsere Kultur und unsere Traditionen erhalten
bleiben, Menschen kdnnen sich innerhalb von 50 Jahren nicht
andern. Wenn jemand von einem anderen Kontinent oder aus einer
anderen Kultur kommt, braucht er Tausende von Jahren, um sich zu
verandern. Jetzt vermischt sich das alles sehr schnell, und das kann
und bringt jetzt bereits eine Menge Probleme mit sich, in beiden
Landern. Und die Probleme werden immer mehr eskalieren...

Sie sagen, die Lander sind sich naher, aber eher
im negativen Sinne? Sie haben die gleichen
Probleme?

PK: Ja.

DP: Wir haben auch einige populistische Politiker, die zwar versu-
chen, die von lhnen geschilderten Probleme anzusprechen, aber
eben auf eine dumme, populistische Weise. Leider haben wir uns in
den letzten 500 Jahren gegeniiber der Dritten Welt auch nicht gerade
von der besten Seite gezeigt. Alles ist kompliziert und hat seine Griin-
de. Unsere Gegenwart ist eine Folge davon.

Kdyz jste priSel do Kaiserslauternu, bylo vam
receno, zZe takového hrace v Nemecku nemaiji.
Talent, mozna jiny format hry v Cechach. A co
pFistup v tréninku?

PK: Dneska je to jinak, ale tehdy bylo jednodussi trénovat a hrat v Né-
mecku ne? v Cesku. Odsud jsem znal brutlni tréninky a zapasy pred
3tisici divaky. To se pak podepiSe na vasi motivaci, viceméné se hlavné
chcete dostat do vyspélych fotbalovych zemi, do té prvni pétky - Premier
League, Bundesliga, italsk4 liga, Spanélsko, Francie. Mné& se to nastésti
povedlo. Ale kdyZ zGstanete, jako hrac otupite a uzZ se ani nemUZzete zlep-
Sovat. V tom vidim hlavni rozdil. V Némecku jsme trénovali modernéji,
vSechno bylo daleko jednodussi. A na zapas pfislo 50 tisic divak(. To pak
nebyla potfeba 74dna motivace, 74dné rozcvic¢ovani. Slo to samo. Kdyz

’e

uZ jsem se tam dostal, bylo to pro mé velmi jednoduché a prijemné.

DP: Ale jak vidite, tak vétSina nejenom z fotbalu, ale i z kultury se touzi
dostat odsud pryc. A kdyZ propasnete ten spravny okamZik, kdy odejit,
a opravdu tady v tom zatuchlém rybnicku ziistanete, nema to budoucnost.

PK: U sportu se ¢asy méni. Ted uz jsme konkurenceschopni Evropé,
alespon po ekonomické strance. Oproti minulosti je to nesrovnatelné
i na Zapadé, kde je i kvili obrovské migraci obrovska konkurence.

r "
, Rekla jsem si: jd vam ukdZu.

Ich sagte mir: lch werde
es euch zeigen.“

[ 3 ol

Jsou si dnes nase zeme bliZ nez v 90. letech, nebo je
tomu naopak?

PK: Myslim, Ze jsou si bliZe, ale boji se o tom mluvit. Myslim, Ze tento
nazor se boji spousta lidi vyjadrit, nefikdme si pravdu. Chceme, aby tu
zUstala nase kultura a tradice, protoze lidi se nem(zou zménit za 50 let.
TudiZ kdyz nékdo pfijde z jiného svétadilu nebo z jiné kultury, tak trva
tisice let, nez se zméni. Ted se to strasné rychle promichava a mize to
pfinést, resp. uz to prinasi spousty problému. Myslim, Ze v tomhle obé
zemé maji obrovské problémy. A ty budou vic a vic eskalovat.

Rikate, zeme jsou si blize, ale spi§ v negativnim
smyslu? Sdili stejné problémy?

PK: Ano.

DP: Taky tu mame par populistickych politikd, ktefi se sice snazi narazet
na ty problémy, které jste naznacil, snazi se je fesit, ale blbé, populistic-
ky. My jsme se bohuZel viidi tfetimu svétu béhem poslednich 500 let taky
nezachovali Gplné nejlépe. Ono to je viechno takové sloZité a ma svoje
divody. Ocitli jsme se v dobg, kterd je disledkem té minulosti.
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Sie beide habhen eine ganze Reihe von Erfolgen hinter
sich. Was ist lhrer Meinung nach lhr gréBter?

PK: Ich denke, das Engagement im Ausland. Und natiirlich das Angebot
von Manchester United. Das war fiir mich, fiir diesen Jungen, der im
Kommunismus aufgewachsen ist, dann doch zu viel.

DP: Mein groRter Erfolg ist, dass ich mich 30 Jahre lang im Ausland

gehalten habe. Ich glaube nicht, dass das hier jemand anderes in diesem
Bereich vorweisen kann. Ich stehe seit 42 Jahren auf der Biihne, 30 volle
Spielzeiten auf auslandischen Biihnen. Das ist wohl mein grofter Erfolg.

Leidenschaft spielte wahrscheinlich eine wichtige
Rolle...

DP: Und auch eine wahnsinnige Dickkdpfigkeit. Bei mir hat es, glaube
ich, damit angefangen, dass ich mir gesagt habe: Ich werde es euch
zeigen! Als man mir gesagt hat, ich hétte kein Talent, ging ich woanders
hin. Und innerhalb von zwei oder drei Jahren war ich in Berlin, Paris,
London, Uiberall. Es war ein kometenhafter Aufstieg. Dann musste ich
natirlich zusehen, mich dort auch zu halten. Das ist noch viel schwieriger
als aufzusteigen. Hartnackigkeit, aber auch harte Arbeit.

PK: Stimmt, das ist im Sport genauso. Wahrscheinlich hat das auch

ein bisschen mit Genen zu tun, denn wir waren eine FuRballerfamilie,

ich habe viel von meinem Vater geerbt. Eine weitere wichtige Sache:
Disziplin. Ohne Disziplin kann man im Sport nichts werden. Und ich muss
zugeben, dass ich schon als Junge davon getraumt habe berihmt zu
werden. Das war eine riesige Motivation. Und dazu kam: Als ich 18 war,
habe ich mich in ein deutsches Madchen verliebt. Sie war sehr hiibsch,
aber ich verstand kein einziges Wort. Ich versprach ihr, dass ich eines
Tages zuriickkommen wiirde. Aber als ich spater nach Deutschland kam,
war ich bereits verheiratet. ©

In der Wirtschaft treffen Manager oft rational ihre
Entscheidungen, méglichst unbeeinflusst von
Gefiihlen. Wie wichtig waren Emotionen in lhrer
Karriere?

o4

Oba za sebou mate péknou Fadku tspéch. Co
ale povaZujete za ten nejvetsi?

PK: Asi zahrani¢ni angazma. A samoziejmé nabidka z Manchester
United. To ale bylo na mé&, na kluka, ktery vyrostl v komunismu,
trosku moc.

DP: Nejvétsi Uspéch je to, Ze jsem se udrzela 30 let v zahrani¢nich
angazma. Nemyslim, Ze se tady s tim muZe nékdo jiny pochlubit.
Na jevisti jsem 42 let, z toho 30 plnych sezon na zahrani¢nich
scénach. To je asi mij nejvétsi Uspéch.

Dulezitou roli asi hrala vasen...

DP: A taky strasna zabednénost to dokdzat. U mé to asi zacalo
tim, Ze jsem si fekla: J& vam ukazu. Kdyz mi fekli, Ze nemam
talent, tak jsem $la jinam. A béhem dvou, tfi let uz jsem byla

v Berliné, v Parizi, v Londyné, vSude mozné. Byl to raketovy start.

Pak uZ mé to samozrejmé nutilo se tam udrzet. To je daleko tézsi
neZ stoupat. Tvrdohlavost, ale taky dfina.

PK: Souhlasim, to je ve sportu stejné. Asi taky trochu geny.
Jsme fotbalova rodina, takze jsem mél po tatovi co zdédit. Dalsi
dulezita véc: disciplina. Bez ni toho ve sportu moc nedokazete.
Ataky se pfiznam, Ze jsem jako kluk strasné touzil po popularité.
Mél jsem obrovskou motivaci. V 18 letech jsem se zamiloval do
Némky. Byla moc hezka, ale nerozumél jsem ji ani slovo. Slibil
jsem ji, ze si pro ni jednou pfijedu. Ale kdyZ jsem do Némecka
prisel, uz jsem byl Zenatej. ©
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wZamiloval jsem se do Némky.

Habe mich in ein deutsches
Mddchen verliebt.

DP: Fiir die weisen Entscheidungen haben auch wir einen Manager. Mit
meinem Hitzkopf konnte ich nicht viel aushandeln und erreichen. Ich bin
ein sehr direkter Mensch, und wenn mir etwas nicht gefallt, sage ich das
ganz deutlich. Auf diese Weise kdme ich wirklich nicht weiter. Und natdir-
lich: Als Kiinstler geht es nicht ohne Emotionen. Sie sind dein Ausdrucks-
mittel, sei es die Farbe der Stimme, der Ausdruck, die Kérpersprache...

PK: Interessanterweise ist es bei uns Sportlern genau dasselbe. Emotio-
nen sind ein Muss. Im FuRRball gibt es Agenten, die sie kanalisieren. Das
deutsche Wort ,,Spielberater” beschreibt es besser: Er berét, aber die
Entscheidung muss der Spieler am Ende selber treffen.

Wie nehmen Sie das wahr, wenn die Dinge, die Sie so
erfolgreich gemacht haben, mit dem Alter langsam
verblassen? Wie gehen Sie damit um? Eine zweite
Karriere auf die Beine stellen?

DP: Stimmbander, das sind zwei kleine Muskeln. Klar, dass all der Druck,
nicht nur der duBere, sondern vor allem der psychische, eine ziemliche
Auswirkung auf die Stimme hat. Hinzu kommen die physischen Veran-
derungen im Korper einer Frau jenseits der 50. Dann schaltet man auf
Autopilot - das ist schrecklich, das wiinsche ich niemandem. Und dann
muss man sich eingestehen, dass es auch mit Autopilot nicht mehr geht.
In meinem Alter singt eigentlich niemand mehr. Auf der Biihne Grofmiit-
ter zu spielen, wiirde mir keinen Spafs machen. Was also tun? Manchmal
singe ich noch, gebe Konzerte, mir macht es Spal3, Lieder von Kurt Weill
zu singen. Dann hat mich der Leiter der Schauspielabteilung in Mlada
Boleslav iiberrascht, wo sie ein schones Theater haben. Er sagte: Frau
Peckova, Callas und Terence McNallys Meisterklasse, kennen Sie das? Ich
sagte: Nein. Er fragte: Wiirden Sie es gerne spielen? Oh, jal Dann bekam
ich ein Textbuch mit 44 dicht beschriebenen Seiten, ich als Hauptfigur.
Aber ich habe es geschafft! Morgen spielen wir im Kalich-Theater, dann
nochmal im November. Am Ende ist es wie beim Vorsingen in Dresden
1985: Man bekommt den Zuschlag fiir etwas und es entwickelt sich eine
ziemlich gute Sache daraus. Nur nichts bereuen! Etwas endet, etwas
Gutes beginnt.

PK: Ich denke, man lernt immer, entwickelt sich immer weiter. Ich habe

von meinen Erlebnissen gelernt, auch wenn es vorbei ist. Dann lerne ich,
damit umzugehen. Nicht nurim Sport, sondern auch im Privatleben. Als
mein Vater gestorben ist, das war eine grof3e Verdnderung in meinem

V podnikani clovék casto déla chladna
racionalni manazerska rozhodnuti, pokud
mozno neovlivnéna emocemi. Jak dlezité byly
ve vasi kariéfe emoce?

DP: Od toho, aby se délala n&jaka moudra rozhodnuti, mame
manazery. S moji horkou hlavou bych toho asi moc nedomluvila.
Jsem velmi pfimy ¢lovék, a kdyz se mi néco nelibi, dam to silné
najevo. Takhle bych se fakt nikam nedostala. A samoziejmé:
jako umélec nemiZete nemit emoce. Jsou vasim vyjadiovacim
prostredkem, at uz jde o barvu hlasu, vyraz, rec téla...

PK: Zajimavé je, Ze my sportovci to mame Uplné stejné. Emoce
jsou nutnost. Na usmérfiovani jsou ve fotbale agenti. Lip to ale
popisuje némecké slovo Spielberater: agent radi, ale rozhodnuti
musi vZdycky nakonec ucinit hrac.

Jak na sohé vnimate, kdyz to, co vas privedlo
k uspéchu, s vékem pomalu mizi? Jak se s tim
vyrovnavate? Vytvofit druhou kariéru?

DP: Hlasivky, to jsou dva malé svalicky. Je jasné, Ze ¢asem veskeré
nejenom venkovni, ale hlavné psychické tlaky maji na hlas strasny
vliv. Casem pFijdou fyzikalni télesné stavy, co se d&ji s Zenskym
télem po 50, co si budeme povidat. Potom prepnete na autopilota
- to je strasné, to nikomu nepreju. Ve finale pak uznate, Ze to uz
nejde ani s tim autopilotem. No, a tak pak si hledate néco jiného.

V mém véku uZ v podstaté nezpiva nikdo. U¢it by mé nebavilo, hrat
babicky na jevisti taky ne. Tak jsem si fikala: Co bude$ délat? Ob-
Cas zpivam, délam koncerty. To mé bavi, zpivat pisné Kurta Weilla
a takovéhle véci. Dala jsem se do kupy se $éfem Cinohry v Mladé
Boleslavi, kde maiji krasné divadlo. On mé tenkrat potkal: Pani
Peckova, mél bych pro vés takovej navrh. Callasova a Mistrovska
lekce od Terenze McNally. Znate to? Ja povidam: Ne. A on: Chtéla
byste to délat? No jasné! Pak mi prisla kniha, kterd ma 44 stran
husté popsaného textu, z éehoZ hlavni postavou jsem ja. No, ale
naucila jsem se to. Zitra hrajeme v Kalichu. A ono to tady bude jes-
té v listopadu. Nakonec je to stejné jako predzpivani v Drazdanech
v 1985: ¢lovék na néco kyvne a vyklube se z toho docela dobra véc.
Hlavné ni¢eho nelitovat! Néco skoncilo, néco hezkého zacina.

39

>



99 interview | rozhof
prd

,» POotom prepnete
na autopilota.

Dann schaltet man ~
auf Autopilat.“

T, TS S, T
\-\‘.‘ < ),

o6




9% interview | rozhovor

Leben. Pldtzlich weill man, warum man bestimmte Dinge getan hat.

Ich wollte auch etwas Normales machen, etwas, das einen Unterschied
macht: zum Beispiel Wohltatigkeit, Menschen helfen. Fulballer stehen
jaim Ruf, ein leichteres Leben zu flihren, also versucht man sich zu enga-
gieren, und man lernt immer weiter.

Erinnern wir uns an die Europameisterschaft 1996:
das Finale, die Queen, Helmut Kaohl, Vaclav Havel,
iiber 70.000 Menschen. Zwei Nachbarlander, die
Tschechische Republik und Deutschland, es kann nur
einen Sieger geben. Dagmar Peckova am Mikrofon,
Pavel Kuka am Ball...

DP: Fiir mich war es etwas ganz Unglaubliches: Die Mannschaft représen-
tierte die damalige Republik, Vaclav Havel, die offenen 1990er Jahre, die
Erwartungen der Welt an uns und unsere Erwartungen an die Welt. Ne-
ben mir Boris Becker, Kohl, Havel, die Queen. Ein unglaubliches Gefiihl,
eine unglaubliche Erfahrung. Das werde ich niemals vergessen... Ich war
eigentlich flir beide Seiten.

Fiir Sie, Pavel Kuka, war es schwieriger - Sie hahen
sicherlich kaum etwas wahrgenommen um sich
herum, Sie mussten sich ja furchtbar konzentrieren
bei 73.000 Leuten, die FuBball sehen waollten, nicht
Helmut Kohl oder Vaclav Havel.

PK: Ehrlich gesagt, habe ich nicht einmal die Queen bemerkt. Mir war
jeder Handedruck, jede Konigin egal. In diesem Moment hatte ich nur
eines im Kopf: groRe Nervositat und Emotionen. Das war alles.

Wer war lhr Gegenspieler in der deutschen
Mannschaft? Wer sollte Sie kontrollieren?

PK: Im Finale war es Markus Babbel. Zum Gliick ist ihm das nicht so gut
gelungen. Es war ein gutes Spiel fiir mich. Nur dass ich wie tiblich nicht
getroffen habe.

™ . |
»O0Cekdvani svéta od nds
o noSe od svéta.

Erwartungen der Welt
on uns, unsere Erwartungen

an die Welt.“
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PK: Myslim, Ze ¢lovék se porad néco udi, néjak se vyviji. Ja se
ucim tim, co jsem zazil, a co skoncilo. U¢im se s tim néjakym zp0-
sobem vyjit. Nejenom ve sportovnim, ale i v soukromém Zivoté.
Clovék se poFad uci novym vécem, poznava néco atd. Odesel mi
tata. To pro mé byla obrovska Zivotni zména. Najednou ¢lovék
zjisti, pro¢ nékteré véci délal. Taky jsem chtél délat néco normal-
niho, néco s presahem: treba charitu, pomahat lidem. Fotbalisti
si nesou stigma lehkoZivkd, tak se ¢lovék snazi néco délal. U¢i se
dal a dal.

Pojdme k mistrovstvi Evropy 1996: finale,
kralovna, Helmut Kaohl, Vaclav Havel, pres

70 tisic divakq. Dvé sousedni zemé, Cesko

a Nemeckao, vitéz mize byt jen jeden. Dagmar
Peckova u mikrofonu, Pavel Kuka u balonu...

DP: Pro mé to bylo néco neuvéfitelného: to muZstvo reprezento-
valo tehdejsi republiku, Havla, oteviené devadesatky, ocekavani
svéta od nas a nase od svéta. Vlastné jsem tam byla za obé stra-
ny. Vedle mé Becker, Kohl, Havel, kralovna. Neuvéfitelny pocit,
neuvéritelny zazitek. Nikdy na to nezapomenu.

vl

Pro vas to bude tézsi - vy jste urcité nevnimal
vSechno kolem, vy jste se musel soustredit. Na
stadionu 73 tisic lidi, ktefi chtéli vidét fotbal, ne
Helmuta Kohla nebo Vaclava Havla.

Dagmar Peckova hat den Ton getroffen, Sie haben
das Tor nicht getroffen? ©

PK: Ich habe Torwart Képke getroffen! Das war mein groter Gegner. Andy
Kopke. Mit dem habe ich in Nlirnberg gespielt, toller Typ. Wir sind immer
noch in Kontakt. Als mein Sohn geboren wurde, rief mich Andy vom Flug-
hafen in Prag aus an. Er ist aus Bremen eingeflogen, um unseren Sohn zu
feiern. Das war eine tolle Uberraschung und Erfahrung fiir mich. Die ganze
tschechische Nationalmannschaft war bei der Feier, weil wir am Mittwoch
ein Landerspiel hatten. Als Andy sah, wie alle feierten, fragte er nur: ,Und
die sollen am Mittwoch spielen?!" Und ich sagte: ,Ja, die spielen alle am
Mittwoch." Honza Koller lag schon schlafend auf dem Tisch... Und das Spiel?
Wir haben 1:0 gegen die Slowaken gewonnen, Honza hat getroffen. ©

Sie haben beide Kinder. Wie bringt man das
Familienleben mit dem Berufsleben unter einen
Hut? Beruf und Familie, das sind eigentlich zwei
Vollzeitjobs. Wie blicken Sie darauf zuriick?

PK: Im Sport ist es eigentlich sehr einfach: Wir trainieren einmal am
Tag und sind dann den ganzen Nachmittag und Abend zu Hause. Das
schweildt die Familie zusammen, vor allem im Ausland.

DP: Ich war eine ziemlich alte Mutter, bekam mein erstes Kind mit 36, mein
zweites mit 40. Das war auf dem HEhepunkt meiner Karriere. Meine Mana-
gerin meinte damals ganz unverbliimt, es gebe ja Abtreibungen. Aber ich
wollte das Baby, und habe dariiber auch mit niemandem aus der Branche
gesprochen, nachdem ich das Baby bekommen hatte. Ich habe es durch-
gezogen und bin mit dem Baby unter den Fittichen und einem Kindermad-
chen Uberall hingereist. Der erste Vater hat sich ausgeklinkt, und dann kam
der zweite Vater, mit dem ich das zweite Kind bekam. Er ist Deutscher, ein
unglaublich gewissenhafter Mann. Er hatte einen festen Job als Posaunist in
einem Orchester. Wir hatten also keine andere Wahl, als ein Kindermadchen
zu nehmen. Dann habe ich zum Gliick rechtzeitig gemerkt, dass die Kinder
tiberhaupt kein festes soziales Umfeld hatten, deswegen gingen sie dann

in den Kindergarten. Sie kannten bislang nur Mama, Kindermadchen und
Papa. Dann stand ich natiirlich vor der Wahl: zu Hause bleiben mit den Kin-
dern oder auf der Biihne stehen? Diese Schizophrenie war schrecklich. Aber
wir haben es geschafft: Mein Sohn ist 26, meine Tochter 21, beide fliigge.
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PK: Upfimné, nevnimal jsem ani tu kralovnu. Nezajimalo mé
7adné podani ruky, Zadna kralovna. V tu chvili jsem mél v hlavé
jenom jedno: ty obrovské nervy a emoce. V3echno ostatni miv tu
chvili prekazelo.

Kdo byl vasim protihracem v némeckém tymu?
Kdo vas mél hlidat?

PK: Ve findle mé hlidal Markus Babbel. Nastésti se mu to moc
nedafrilo. Pro mé to byl dobry zapas. Jenom jsem se zase tradi¢né
netrefil.

Dagmar Peckova trefila tan, vy jste netrefil gal? ©

PK: J4 trefil brankare! To byl mij nejvétsi souper. Andy Kopke.
Pak jsem s nim hral v Norimberku, bezvadny kluk. Dodnes jsme
v kontaktu. KdyZ se mi narodil syn, najednou mi Andy volal, Ze je
v Praze na letisti. Priletél z Brém, abychom oslavili syna. To bylo
pro mé velké prekvapeni i zazZitek. Na oslavé tenkrat bylo celé
narodni muzZstvo, protoZe ve stfedu se hrél reprezentacni zapas.
KdyZz Andy vidél, jak vSichni slavi, jenom se divil: ,Tihle budou ve
stfedu hrat?“ A ja fikdm: ,Ano, ti vSichni budou ve stfedu hrat.
Honza Koller uz spal na stole... A zapas? Vyhrali jsme 1:0 se Slo-
véky, a ten gél dal Honza. ©

Oba mate déti. Jak vlastné skloubit rodinny
zivot s profesnim? Kariéra i rodina, to jsou
vlastné dveé prace na plny Gvazek. Jak jste to
zvladali?

PK: Ve sportu je to vlastné strasné jednoduché: my trénujeme
jednou denné a pak jsme celé odpoledne, veCer doma. Zrovna
v zahranici to rodinu velmi utuZuje.

DP: Ja jsem byla pomérné stara matka, prvni dité jsem si poridila
az v 36 letech a druhé dité ve Ctyficeti. To bylo vlastné v rozkvétu
kariéry. Moje manazerka mi zcela na rovinu, kdyz jsem ji to fikala, ’
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Sie engagieren sich beide fiir wohltdtige Zwecke.
Dagmar Peckova hat das Festival Zlata Pecka und
organisiert Wohltdtigkeitskonzerte...

DP: Gestern haben wir ein Konzert gegeben, um junge Menschen fiir eine
Knochenmarkspende zu gewinnen. Aber ich trete bei vielen verschie-
denen Veranstaltungen auf. Das Zlata-Pecka-Festival habe ich in meiner
Heimatstadt Chrudim ins Leben gerufen, ich mache das gemeinniitzig.
Aber das ist nicht so einfach, die Gemeinderate der Babis-Partei ANO
nehmen mir meinen Protest gegen den fritheren Premier Babis tibel.

r 1

»wUZ spal na stole....

Lag schon schlafend
auf dem Tisch ....*

e ol

Herr Kuka, Sie haben 2008 den Verein Czechteam
96 gegriindet. Sie helfen damit ehemaligen
Nationalspielern, die nach der Karriere hart
aufgeschlagen sind.

PK: Vor allem friiher gerieten sie nach Karriereende oft in soziale, finanzi-
elle Probleme. Wir versuchen da zu helfen. Heute ist das zum Gliick nicht
mehr so nétig, die Zeiten haben sich gedndert, es gibt weniger altere
Spieler, die Hilfe brauchen. Wir spielen aber Eishockey und versuchen

so, Geld fiir wohltétige Zwecke zu sammeln. Im Team sind Patrik Berger,
Vladimir Smicer, Karel Poborsky, lvan Ha3ek, Horst Siegel... Ich kann aber
das Ubersteigen nur in eine Richtung, also bin ich ins Tor gegangen.

DP: Ein Altersheim fiir Komponisten und Sanger, die keine Bleibe mehr
hatten, gibt es in Mailand schon lange. Verdi hatte es gegriindet.

Dagmar Peckova, Pavel Kuka, lhnen beiden herzlichen
Dank fiir das Gespréch und lhre Offenheit. Ich freue
mich, dass wir Sie beiden Jahrzehnte nach Wembhley
zusammenbringen konnten - hier in unserer Kuppel.
Es war spannend zu sehen, dass, obwohl Sie beide
aus unterschiedlichen ,Branchen“ kommen, lhre
Geschichten, lhre Erfahrung aus Deutschland und lhr
Blick auf beide Lander eigentlich sehr dhnlich sind! Ich
freue mich darauf, Sie beim Sommerfest zu sehen!

DP: Ich bin froh, dass ich mich von lhnen tiberreden lieR. Ich hatte nicht
erwartet, dass unsere Erfahrungen so dhnlich sind!

PK: Und ich werde jetzt auf jeden Fall Kultur genieRen! ©
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do telefonu fekla, Ze existuji potraty. Ale ja jsem to dité chtéla. To
jsem ji vlastné viibec nevysvétlila, ani po porodu jsem to v branzi
nikomu nevysvétlila. Nicméné jsem si to prosadila a jezdila jsem
viude s jednim ditétem takhle pod kidlem s chlivou. Prvni tati-
nek se teda odporoucel a pak jsem ¢apla druhého tatinka, s tim
jsem méla to druhé dité. To je Némec, neuvéritelné svédomity
Clovék. Mél stalé zaméstnani v orchestru jako pozounista. Takze
nam nezbyvalo nic jiného nez chiva. Pak jsem nastésti vcas
pochopila, Ze déti nemaji viibec Zadné socialni zazemi, tak zacaly
chodit do materské skolky. Do té doby znaly jen maminku, chiivu
a tatinka. Pak priSla samoziejmé ta volba: byt doma s détma,
nebo délat divadlo? Ta schizofrenie byla désna. Ale zvladli jsme
to, synovi je 26, dcefi 21, oba z domu.

Oba se vénujete charité. Dagmar Peckova
zalozila festival Zlata Pecka a vystupuje na
charitativnich koncertech...

DP: Zrovna v&era jsme délali jeden koncert. Slo o to, aby se co
nejvice mladych lidi zaregistrovalo jako darci kostni dfené. Cha-
ritativné délam spoustu koncertd, nic za to nechci. Festival Zlata
Pecka jsem zaloZila v Chrudimi, ve svém rodném mésté. Jen to
s mistnimi radnimi za ANO neni nejjednodussi. Davaji mi seZrat
moje demonstrace proti BabiSovi.

Pane Kuko, vy jste v roce 2008 zalozil
Czechteam 96. Pomahate byvalym
reprezentacnim hracim, ktefi dopadli Spatné.

PK: Zejména dfiv se hraci po konci kariéry ¢asto dostavali do
socidlnich problém. My se spis§ snazime generovat finan¢ni pro-
stfedky. Dnes uZ to nastésti neni tolik potfeba, protozZe doba se
posunula vpred, starSich hraca, ktefi potfebuji pomoct, je méné.
Hrajeme hokej, a tim se snazime generovat penize na dobrocinné
(&ely. V tymu jsou tFeba Patrik Berger, Vladimir Smicer, Karel
Poborsky, lvan Hasek, Horst Siegel... J4 umim preSlapovat jen na
jednu stranu, a tak jsem Sel do brany.

DP: Takovyhle ,domov dlichodcd* je uZ strasné dlouho v Milané.
Zalozil ho Verdi pro skladatele a zpévaky, ktefi na stary kolena
nemaji kam jit.

Tak ja vam mockrat dékuji za rozhovor

a otevienost. Jsem moc rad, Ze jste se po takoveé
dobé po Wembley zase sesli - a to tady u nas

v kopuli - a ukazali, Ze ackoliv oba z jiné branze,
vase pribehy, zkuSenosti z Nemecka a pohled na
obé zeme jsou vlastné velmi podobné! TéSim se
na vidénou na letni slavnosti!

DP: Jsem rada, Ze jsem se k rozhovoru nechala ukecat. Ani bych
necekala, Ze nade zkuSenosti jsou az tak podobné!

PK: A ja ted urcité pdjdu na kulturu! ©

Foto: Petr Nasic

Dagmar Peckova

*1961 Chrudim
Opernsangerin, Mezzosopranistin, Theaterschauspielerin
studierte am Staatskonservatorium Prag

Nach einer erfolgreichen Karriere als Operetten-

und Musiktheatersangerin begann sie 1985 ihr
Opernengagement an der Sdchsischen Staatsoper Dresden,
mehrere Jahre war sie Mitglied der Staatsoper Berlin.

Sie trat an Opern- und Konzerthausern auf der ganzen Welt
auf, darunter die Bayerische und Hamburgische Staatsoper,
die Carnegie Hall New York, das Royal Opera House Covent

Garden London, Amsterdam, Paris, Ziirich, Genf.

2017 griindete sie das Zlata Pecka Festival in ihrer
Heimatstadt, wo sie als kiinstlerische Hauptgarantin fiir
Projekte zur Forderung junger Nachwuchstalente tatig ist.

Pavel Kuka

*1968 Prag
Stiirmer und tschechischer FulRballnationalspieler

Mitglied des All-Stars-Teams bei der EM 1996, bei der die
Tschechische Republik Vize-Europameister wurde

DFB-Pokalsieger 1996, 1. FC Kaiserslautern
1998 Deutscher Meister, 1. FC Kaiserslautern
Tschechischer FuRballpokal-Sieger 2002, SK Slavia Praha

Heimatklub SK Slavia Prag, Vereine in Deutschland: 1. FC
Kaiserslautern, 1. FC Niirnberg, VfB Stuttgart

*1961 Chrudim
Operni pévkyné, mezzosopranistka, divadelni herecka
studovala na Statni konzervatofi v Praze

po Uspésné kariére operetni a muzikalové zpévacky zacala
v roce 1985 operni angazma v Sachsische Staatsoper
v Drazdanech, nékolik let byla ¢lenkou Staatsoper v Berliné

predstavila se na svétovych opernich a koncertnich
scénach jako napr. Bayerische a Hamburgische Staatsoper,
Carnegie Hall New York, Royal Opera House Covent Garden
London, dale Amsterdam, Pafiz, Curych, Zeneva

v roce 2017 zaloZila ve svém rodisti Hudebni festival Zlata
Pecka, v jehoZ ramci je hlavnim uméleckym garantem
projektl na podporu mladych zacinajicich talentd

*1968 Praha
fotbalovy Gtoénik a esky a Ceskoslovensky reprezentant

&len all stars tymu na ME 1996, kde CR ziskala stfibrnou
medaili

mistr Némecka 1998
vitéz DFB-Pokalu 1996
vitéz Ceského fotbalového poharu

odchovanec SK Slavia Praha, hral mj. za
1. FC Kaiserslautern, 1. FC Norimberk a VfB Stuttgart

gL
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Stinici technika primo od vyrobce

Sonnenschutz direkt vom Hersteller

VENKOVNI{ ZALUZIE ® PREDOKENN{ ROLETY
BEZPECNOSTNI ROLETY ® MARKYZY ® TEXTILN{ STINEN{
zaméfeni | odborné poradenstvi | vlastni vyroba | montaz
servis vlastnich i cizich vyrobkd

RAFFSTOREN ® ROLLLADEN ® SICHERHEITS-FALTLADEN
MARKISEN ® TEXTILER SONNENSCHUTZ

Ausmessung | professionelle Beratung | eigene Produktion
Montage | Service fiir eigene und Fremdprodukte

UmbraTec s.r.o.
Vrapicka 601

CZ-272 03 Kladno
info@umbratec.com
umbratec.com

Jistota pro vase podnikani

Verlasslichkeit fiir lhr Unternehmen

Chcete predat ¢i prodat svoji firmu? Radi Vam poradime.
Nabizime komplexni sluzby v oblasti advokacie, dani,
Gcetnictvi a transakéniho poradenstvi.

Sie wollen Ihr Unternehmen libertragen oder verkaufen?
Wir beraten Sie gerne.

Wir bieten umfassende Dienstleistungen in den Bereichen
Rechts- und Steuerberatung, Buchhaltung und M&A.

SAMAK poradenska skupina

Purkynova 74/2, Praha

Vavreckova 7074, Zlin

+420 211222 244

info@samak.cz

www.samak.cz, www.pohledavkyfirem.cz,
www.mezigenerachiobmena.cz, www.prodavamefirmy.cz

O SAMAK

poradenska skupina

Bildung made in Germany
seit 1990 in Prag

Die Deutsche Schule Prag bietet auf ihrem Campus im Prager
Stadtteil Jinonice vom Kindergarten tiber die Grundschule bis
zum Abitur Bildung aus einem Guss, mit modernsten Lehr- und
Lernmethoden sowie hervorragend ausgebildetem Personal.

Deutsche Schule Prag - Némecka $kola v Praze s.r.o.
Schwarzenberska 1/700

158 00 Praha 5 - Jinonice

Tel.: 00420-235311 725

dsprag@dsp-praha.cz

www.dsp-praha.cz

I

DEUTSCHE_SCHULE PRAG
NEMECKA SKOLA V PRAZE

plus promo ¥

Primyslové a obéanské stavhy -
orientace na potreby zakaznika

Industrie- und Gewerbebauten -
Fokus auf die Kundenanforderungen

Generalni dodavky staveb a stavby na kli¢. Poradenstvi,
zpracovani studie a projektl vSech stupridi, inZzenyrska
¢innost, realizace stavby a nasledna technicka sprava
instalovanych zafizeni.

Schliisselfertiges Bauen als Generalunternehmer. Beratung,
Bearbeitung von Studien und Planungen aller Stufen,
Behordengang einschl. Antrége, Bauausfiihrung und
anschliefende technische Wartung der installierten Anlagen.

HEBERGER CZs.r. 0.

Pod Lysinami 518/28, 147 00 Praha 4

Tel.: +420 244 000 111, heberger@heberger.cz
www.heberger.cz

(1 HEBERGER
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Schonungslos und strategisch
das grofle Ganze in den Blick nehmen

Es braucht einen neuen Trend zum Clustern - tiber die
Landesgrenzen hinweg.

Uchopit vec jako celek
strategicky a bez prikras

Je zapotrebi nového trendu k vytvareni

klastri, a to napfic¢ hranicemi.

Bernard Bauer
geschaftsfiihrender Vorstand, DTIHK
vkonny ¢len predstavenstva CNOPK

Wir schauen zuriick auf 30 Jahre deutsch-tschechisches
Business, 30 Jahre Erfolgsstory. Zuriickzuschauen lohnt
sich, wenn man die Richtung fiir die Zukunft bestimmen
will. Ich habe einen Blick auf unsere TopThemen der
letzten 12 Jahre geworfen. Als Kammer nehmen wir die
Entwicklungen in den Blick, die eine Herausforderung
fiir die deutsch-tschechische Wirtschaft darstellen, und
in beiden Landern ganz oben auf der Agenda stehen -
oder stehen sollten!

Schon 2011 haben wir am Thema Mobilitdt & Energieeffizienz gearbei-
tet, uns 2012 fiir Fachkréfte und Innovation eingesetzt, 2014 Forschung
& Entwicklung im deutsch-tschechischen Business gefordert. Dann
folgte eine Reihe von digitalen Themen, angefangen mit Industrie 4.0
(2015), unserem Startup-Wettbewerb Connect Visions to Solutions (ab
2016), mit dem wir die groRen, kraftvollen Corporates mit den agilen,
innovativen Startups ,connected” haben. Dazu kamen die Themen
Intelligente Infrastruktur, kiinstliche Intelligenz und schlieRlich die
Plattform #PartnersForSustainability... Das ist eine stolze Reihe von
TopThemen, die wir nach vorne gebracht haben.
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Ohlizime se za 30 lety ¢esko-némeckého
byznysu, za 30 lety pFibéhu uspéchu.
Poohlédnout se zpét je vhodné vidy, kdyz
chceme urcit smér do budoucna, a tak si
pFipomefime nase TopTémata uplynulych

12 let. Jako komora se zamé&fujeme na vyvoj,
ktery pfedstavuje vyzvu pro ¢esko-némecké
hospodafstvi a ma - nebo by mél mit - v obou
zemich nejvyssi prioritu.

JiZz v roce 2011 jsme se vénovali t¢ématu mobility a energetic-

ké efektivity, v roce 2012 jsme se zasazovali o kvalifikované
pracovniky a inovace, v roce 2014 jsme podporovali vyzkum

a vyvoj v Cesko-némeckém byznysu. Poté pfisla digitalni témata,
pocinaje prumyslem 4.0 (2015), startupovou soutézi Connect
Visions to Solutions (od roku 2016), v nizZ jsme propojovali velké,
silné korporace s agilnimi, inovativnimi startupy. Nasledovala
témata inteligentni infrastruktura, uméld inteligence a nako-
nec platforma #PartnersForSustainability... To je dlouhd rada
TopTémat, ktera jsme prinesli do vefejného prostoru.

Und nun?

Nun stehen wir vor der gréfiten Transformationsaufgabe seit dem Zusam-
menbruch der kommunistischen Planwirtschaft und ihrer erfolgreichen
Uberfiihrung in eine soziale Marktwirtschaft. Es geht um den Erhalt und
den Ausbau der Konkurrenzfahigkeit unseres auf freien Markten basieren-
den Wirtschaftsmodells. Das muss mehr denn je die Nachhaltigkeit mit
Blick auf unsere natiirlichen Ressourcen adressieren. Zugleich muss es pro-
tektionistischen Tendenzen standhalten sowie dem Druck seitens autoritar
geleiteter, strategisch-technologisch aufstrebender Wirtschaftsmodelle,
deren Grundlage nicht mehr der freie Markt ist. Ein Dilemma, aus dem die
europdische Wirtschaft ihren Weg finden muss.

Wir feiern zugleich 30 Jahre EU-Binnenmarkt, dessen Erfolg auf den vier
Freiheiten beruht, dem freien Verkehr von Waren, Dienstleistungen, Kapital
und Personen. Sie miissen bewahrt und geschutzt werden. Ohne diesen
Binnenmarkt gébe es die deutsch-tschechische Erfolgsstory nicht. Wir
haben zudem gelernt, dass sich die Rahmenbedingungen fiir unsere Unter-
nehmen an einem einzigen Tag komplett andern konnen. Die Flexibilitat,
damit umzugehen, miissen wir gezielt ausbauen.

Esist an der Zeit, alle Strdnge zusammenzufiihren, alle Themen zu
synchronisieren, in Echtzeit und gleichzeitig. Wir miissen schonungslos
und strategisch das grofRe Ganze in den Blick nehmen. Dazu braucht es
einen neuen Trend zum Clustern von ganzen Branchen, und zwar {iber die
Landesgrenzen hinweg. Hier sehe ich auch unsere kiinftige Aufgabe als
Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer. Fiir diese Planun-
gen werden wir die grofRen, die mittelstdndischen und die kleinen agilen
Mitgliedsunternehmen an einen Tisch holen.

Denn eines ist klar: Niemand in der EU mochte fiir rigoroses
globales Wachstum unsere Erde und die personliche Freiheit
opfern.

strategie

Anyni?

Nyni stojime pred nejvétsim transformacnim tkolem od padu
komunistického centralné planovaného hospodafrstvi a jeho
Uspésné premény na socialné trzni ekonomiku. Jde o udrzeni
a rozsiteni konkurenceschopnosti naseho hospodarského mo-
delu zaloZeného na volném trhu. Vice nez kdy jindy se pfitom
musi fesit udrZitelnost s ohledem na pfirodni zdroje. Zaroven
je nutné odolavat protekcionistickym tendencim i tlaku autori-
tarskych, strategicky a technologicky nastupujicich ekonomic-
kych modeld, které uz nejsou zaloZeny na volném trhu. To je
dilema, z néhoz musi evropska ekonomika najit cestu ven.

Zaroven slavime 30 let vnitniho trhu EU, jehoZ Gspéch je
zaloZen na Ctyrech svobodéch: volném pohybu zboZi, sluzeb,
kapitalu a osob. Tyto svobody musime zachovat a chranit. Bez
jednotného trhu bychom nemobhli psat esko-némecky pribéh
Uspéchu. Poznali jsme také, Ze se béhem jediného dne mohou
zcela zménit ramcové podminky pro nase firmy. Abychom se
s tim vyporadali, musime cilené rozsirovat flexibilitu.

Je na Case spojit vSechna vlakna, soucasné a v redlném case
synchronizovat vSechna témata. Musime uchopit véc jako
celek, strategicky a bez prikras. K tomu potfebujeme novy
trend k vytvareni klastrd celych primyslovych odvétvi, a to

i napfic¢ hranicemi. V tom také vidim do budoucna tkol nas
jakoZto Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory. Pro
toto planovani privedeme k jednomu stolu velké, stfedni i malé
agilni ¢lenské firmy.

ProtozZe jedna véc je jasna: nikdo v EU nechce
obétovat nasi planetu a osobni svobodu ve pro-
spéch nekompromisniho globalniho rdstu.

GCEF GERMAN CZECH
ECONOMIC FORUM

& RESILIENT
Driving Tomorrow’s Industry
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M2C stellt den neuen

jahre | let
\\ #MehrWert
‘)) Pridavame
l

hodnotu

Technologiebereich Innovis vor

M2C predstavuje novou
technologickou divizi Innovis

Unser Technologiebereich unterstiitzt Unternehmen bei der
Kostenoptimierung und Effizienzsteigerung durch Automatisierung

und technologische Innovation. Innovis ist ein Technologiepartner,

der sich auf die Automatisierung und Digitalisierung von integrierten
Facility-Management-Dienstleistungen (Sicherheit, Unterhaltsreinigung)
konzentriert. Fernliberwachung, Datenverarbeitung, fortschrittliche
Analytik und kiinstliche Intelligenz werden eingesetzt, um maximale
Einsparungen und Optimierungen zu erzielen. Auch Energiemanagement
ist eine Selbstverstandlichkeit. M2C ist der Partner fiir umfassendes
Management von Gebduden und Produktionsstatten. Wir helfen, den CO2-
FuRabdruck von Gebduden im Einklang mit dem Green Deal und den ESG
zu reduzieren. M2C unterstiitzt Unternehmen von der ersten Idee iiber die
Entwicklung bis hin zur Umsetzung der gewiinschten Losung.

me”

66

Nase technologicka divize poméha firmam optimalizovat
naklady a zvySovat efektivitu pomoci automatizace

a technologickych inovaci. Innovis je technologicky
partner se zaméFenim na automatizaci a digitalizaci sluzeb
integrovaného facility managementu (ostraha, idrzba
Gklid). Pro dosazeni maximalnich Gspor a optimalizace

je vyuzivan vzdaleny dohled, zpracovani dat, pokrocila
analytika a uméla inteligence. Samoziejmosti je

i energeticky management. M2C je partner pro komplexni
spravu budov a vyrobnich areall. Pomahame také sniZit
uhlikovou stopu budov v souladu s green deal a ESG.
Podporujeme firmy od poc¢atecniho napadu pres vyvoj az po
realizaci pozadovaného reseni.

@@N}\ @fﬁ)‘)\)\ @“‘-)‘7\)\

PARTNER

jahre | let
IH!: | (i \\\ #MehrWert
)) Pridavame
I

b e

komfortable Energie fur Sie
kamfortni energie pro vas

Die Muttergesellschaft Prazska energetika (PRE) mit ihren mehr als 10
Tochtergesellschaften ist ein moderner integrierter Energiekonzern.
Ihre Hauptaktivitaten umfassen den Verkauf von und den Handel

mit Strom und Gas, die Stromverteilung, die Produktion von

Strom aus erneuerbaren Quellen sowie Energiedienstleistungen.
Gegenwartig ist die PRE-Gruppe mit 850.000 Kunden der drittgrofite
Stromversorger in Tschechien und setzt auf den Einsatz moderner
technologischer Losungen. Bei ihren Aktivitaten lassen sich alle

PRE-Gesellschaften von strengen ethischen Standards leiten, wie z. B.

einem verantwortungsvollen Verhalten gegeniiber der Gesellschaft,
der Umwelt und den Mitarbeitern. Die PRE beliefert ihre Kunden mit
mehr als 6 TWh Strom pro Jahr auf allen Spannungsebenen. Sie ist
auch in der Gasversorgung tatig, die jahrlich um 10 % wachst.

Matefska spolecnost Prazska energetika, a. s., s vice nez

10 dcefinymi spolecnostmi je modernim integrovanym
energetickym koncernem, k jehoz hlavnim ¢innostem patfi
prodej a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu, distribuce
elektriny, vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroja

a poskytovani energetickych sluzeb. Skupina PRE je s 850 tisici
odbé&rnymi misty tfetim nejvétsim dodavatelem elektFiny v CR

a podporuje vyuzivani modernich technologickych FeSeni. Ve své
éinnosti se vSechny spoleénosti fidi pfisnymi etickymi standardy
jako odpovédné chovani ke spolecnosti, k Zivotnimu prostfedi

i k zaméstnancim. Svym zdkazniklim dodava PRE vice nez 6 TWh
elektriny ro¢né na vSech napétovych hladinach. Vénuje se také
dodavkam plynu, které kazdoro¢né dosahuji 10% narustu.
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technologie

Tschechische und deutsche Forscher definieren globale Trends

Vedecko-technicka spoluprace

nabira ohratky

Cesti a némecti vyzkumnici definuji globalni trendy

Vladimir Mafik

Wissenschaftlicher Direktor / Tschechisches Institut fr Infor-
matik, Robotik und Kybernetik, Technische Universitat in Prag
védecky rfeditel, Cesky institut informatiky, robotiky

a kybernetiky (CIIRC), CVUT

Deutschland ist der wichtigste Wirtschaftspartner Tschechiens.
Etwa ein Drittel der tschechischen Exporte gehen dorthin. Ganz

zu schweigen von der Zusammenarbeit zwischen tschechischen
und deutschen Unternehmen in Tschechien. Als einer der
Technologiefiihrer in Europa ist Deutschland gefordert, mit
technologisch fortschrittlichen Landern und Unternehmen
zusammenzuarbeiten und Handel zu treiben. Daher sollte die
wissenschaftliche und technische Zusammenarbeit auch auf einem
entsprechenden Niveau stattfinden.

In den vergangenen zehn Jahren waren die Ideen der Industrie 4.0, die
erstmals 2011 von Prof. W. Wahlster vorgestellt wurden, sehr wichtig
fur die Zusammenarbeit in der industriellen Produktion, aber auch

in der Logistik und der Energie. Das AusmaR, in dem sie angewandt
werden, hat groRe Auswirkungen auf die Chancen der industriellen
und wirtschaftlichen Zusammenarbeit.

Fiir die Erfordernisse zur Entwicklung von Industrie 4.0-Technologien
haben CIIRC CTU und das Deutsche Forschungszentrum fiir kiinstliche
Intelligenz (DFKI) Saarbriicken gemeinsam das Konzept eines
yverteilten“ Testbeds fiir Industrie 4.0 erstellt, das seit 2019 durch

das EU-Projekt RICAIP (Research and Innovation Center for Advance
Industrial Production) unterstiitzt wird. Neben DFKI und CIIRC haben
sich auch CEITEC CTU Brno und ZEMA Saarbriicken diesem Projekt
angeschlossen. 2022 kommen noch das Fraunhofer Institut IWU in
Dresden und die Hochschule fiir Bergbau (VSB) Ostrava hinzu. Heute
ist das gesamte Zentrum mit modernsten Systemen, insbesondere
Robotern, Transportsystemen, autonomen Wagen, 3D-Druckern usw.
im Gesamtwert von 50 Mio. EUR ausgestattet und bietet tschechischen,
deutschen, slowakischen und danischen Unternehmen Forschungs-,
Entwicklungs- und Versuchsdienstleistungen in einem verteilten

68

Vladimir Mafik, Robert Habeck (2022)

sméruje tam kolem jedné tretiny exportu. A to nemluvim

o spolupraci ¢eskych firem s némeckymi na ¢eském Gzemi. Némecko
jako jeden z technologickych lidrd Evropy potfebuje spolupracovat

a obchodovat s technologicky vyspélymi staty a firmami. Proto by
méla byt i védecka a technicka spoluprace na odpovidajici Grovni.

V poslednim desetileti jsou pro spolupraci v primyslové vyrobé,
alei logistice a energetice velmi diileZité myslenky primyslu 4.0,
prezentované poprvé prof. W. Wahlsterem v roce 2011. Mira jejich
uplatriovani ovliviiuje moZnosti vyrobni a hospodarské spoluprace.

Pro potfeby rozvoje technologii priimyslu 4.0 CIIRC CVUT a DFKI
Saabriicken spole¢né vytvorily koncept distribuovaného testbedu
pro pramysl 4.0, ktery je od roku 2019 podporovan EU projektem
RICAIP (Research and Innovation Center for Advance Industrial
Production). Do tohoto projektu vstoupily kromé DFKI a CIIRC téZ

Modus an. Das bedeutet, dass die experimentelle Herstellung eines
Produkts in mehreren Labors stattfinden kann, die tiber 5G-Internet
miteinander verbunden sind und Augmented und Virtual Reality
nutzen. Die Unterstiitzung deutscher Unternehmen wie Siemens und
T-Mobile ist wichtig, da sie sich nicht nur um die beste Ausstattung
bemiihen, sondern auch um interessante Themen, die es zu
bearbeiten gilt. Rund um das Testbed und das RICAIP-Projekt wurde
das Nationale Zentrum fiir Industrie 4.0 in Tschechien geschaffen,
das Informationen bereitstellt, erfolgreiche Losungen demonstriert
und KMU auf die Umsetzung von Industrie 4.0-Lésungen vorbereitet.
Es ist ein sehr effektives Instrument, um gemeinsame tschechische
und deutsche Forschungsergebnisse in die industrielle Praxis zu
Ubertragen.

Das RICAIP-Projekt tragt wesentlich zur Entwicklung des Konzepts
Industrie 4.0 bei. Gemeinsam mit den deutschen Kollegen

gehen wir nun die grundlegenden Fragen der zweiten Phase von
Industrie 4.0 an, die durch den massiven Einsatz von Technologien
der kunstlichen Intelligenz gekennzeichnet ist. Dazu gehoren
Aufgaben wie das Transparentmachen von Kl-Algorithmen fiir

die Zusammenarbeit in Teams aus Robotern und Menschen oder

die Integration mehrerer maschineller Methoden in eine einzige
Produktionsanlage, um deren "Maschinenbewusstsein" zu erhdhen.
Das gemeinsame Projekt des CIIRC mit dem DFKI und VW tragt

den Namen AIQUAMAL. Es tragt nicht nur dazu bei, die technischen
Herausforderungen der gegenwartigen Phase der technologischen
Revolution zu bewiltigen, sondern auch dazu, technologische
Entwicklungstrends fiir die moderne europdische Fertigung zu
definieren. Wir sind stolz darauf, dass die bilaterale Zusammenarbeit
zwischen tschechischen und deutschen Forschern nicht nur globalen
Trends folgt, sondern in vielen Féllen dazu beitragt, sie zu definieren.

technologie

CEITEC VUT Brno a ZEMA Saarbriicken, v roce 2022 se pripojily jesté
Fraunhofer Institute IWU v DradZdanech a VSB Ostrava. Dnes je celé
distribuované centrum vybaveno nejmodernéjsimi systémy, zejména
roboty, transportnimi systémy, autonomnimi voziky, 3D tiskarnami
atd. v celkové hodnoté 50 mil. eur. Poskytuje vyzkumné, vyvojové

a experimentalni sluzby ¢eskym, némeckym, ale i slovenskym

a danskym podnikiim, a to v distribuovaném médu. To znamena, Ze
experimentalni vyroba nékterého z produkt maze probihat ve vice
laboratorich, které jsou navzajem propojeny 5G internetem a vyuZivaji
rozsifenou a virtudlni realitu. Vyznamna je podpora némeckych
firem, napr. Siemens a T-Mobile, které se snazi poskytovat nejen
nejlepsi vybaveni, ale i zajimava témata k feSeni. Kolem testbedu

a projektu RICAIP jsme v CR vytvofili Narodni centrum Primyslu 4.0,
které poskytuje informace, demonstruje Uspé&sna reSeni a pfipravuje
malé a stfedni podniky na implementaci feSeni primyslu 4.0. Je to
velmi u¢inny nastroj prenaseni spolecnych ¢eskych a némeckych
vyzkumnych vysledkd do primyslové praxe.

Projekt RICAIP vyrazné napomaha rozvoji konceptu priimysl 4.0.
Spoleéné s némeckymi kolegy ted feSime zasadni problémy druhé faze
pramyslu 4.0, ktera se vyznacuje masivnim nasazovanim technologii
umélé inteligence. Jedna se o takové tlohy, jako je ztransparentnéni
algoritmi umélé inteligence pro spolupraci v tymech robotd a lidi
Ciintegrace vice metod strojového do jednoho vyrobniho zafizeni

ke zvyseni jeho ,strojového védomi*. Spolecny projekt CIIRC s DFKI

a VW nese nazev AIQUAMA. Ten pomaha nejen k feSeni technickych
problému soucasné faze technologické revoluce, ale zaroveri

pomaha definovat trendy rozvoje technologii pro moderni evropsky
vyrobni potencidl. Jsme hrdi na to, Ze bilateralni spoluprace Ceskych

a némeckych vyzkumniki nejen sleduje svétové trendy, ale v mnohych
pfipadech je i pomaha urcovat.
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Ordentliche
Mitgliederversammiung
der DTIHK 2023

Die DTIHK hat zwei neue Vorstandsmitglieder.
Die Vertreter der Mitgliedsunternehmen
wihlten Hana Souckova, CEO von SAP CZ, und
Heiko Koch, kiinftiger CEO von Kaufland CZ,
auf der Jubildaumsmitgliederversammlung am
18. April im Cubex Center Prague.

~Kompetenz, Erfahrung, Uberblick - die neuen Gesichter im
Vorstand bringen Fachwissen in den zentralen Bereichen
der Arbeit der DTIHK wie Digitalisierung, Personalwesen und
Nachhaltigkeit mit“, lobte DTIHK-Prasident Milan Slachta die
Wahl.

Hauptgast Jan Kubicek, Mitglied des Bankenrates der
Tschechischen Nationalbank, sprach in seinem Vortrag

Uber Inflation, Geldpolitik und die Wettbewerbsfahigkeit
des tschechischen Aufenhandels. In einer anschlieRenden
Podiumsdiskussion mit Vertretern fiihrender Unternehmen
und Institutionen der deutsch-tschechischen Wirtschaft
wurde Bilanz liber die Erfolgsgeschichte dieses einzigartigen
Wirtschaftstandems gezogen. Einig waren sich die Akteure,
dass nicht viel Zeit bleibt fiir den Blick zuriick: Aktuelle
Herausforderungen wie der Fachkraftemangel und die
rasche Entwicklung notwendiger Kompetenzen in Sachen
Digitalisierung und Transformation stehen ganz oben auf der
Tagesordnung.

»Der deutsch-tschechische Handel ist seit 30 Jahren der
Motor des tschechischen AuRenhandels und immer mehr
tschechische Unternehmen entdecken den deutschen
Markt als Briicke in das globale Geschéft®, sagt Bernard
Bauer, geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied der DTIHK.
»,Umso engagierter arbeiten wir daran, in der aktuellen
Transformation wettbewerbsfahig zu bleiben.”

Die ordentliche Mitgliederversammlung beschloss
auBerdem, den scheidenden Vorstandsmitgliedern

Stefan Hoppe und Evelyn Fahrenkrug fiir ihren

Beitrag zur Entwicklung der deutsch-tschechischen
Wirtschaftsbeziehungen die Ehrenmitgliedschaft zu
verleihen. Bernard Bauer begriifite zudem 67 neue
Mitgliedsunternehmen, die von der Automobilindustrie tiber
Logistik und Digitalisierung bis zum Bauwesen ein breites
Spektrum abdecken. Es handle sich um Unternehmen, die
bei der Transformation der Wirtschaft eine wichtige Rolle
spielten, seien es Hidden Champions oder Global Players.
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Die DTIHK nach den Wahlen

Vorstand | PFedstavenstvo

Milan Slachta

Prasident | prezident
Représentant | reprezentant
Bosch Group CZ and SK

Uwe Hengstermann
Vizeprasident | Viceprezident
CEO

Borgers CS spol. s r.o.

Bernard Bauer

Geschaftsflihrendes Vorstandsmitglied
Vykonny clen predstavenstva

DTIHK | CNOPK

Dr. Volkhardt Kruse

Schatzmeister | Pokladnik

CEO, Commerzbank AG Czech Republic
and Slovakia

David Alonso
CFO
HOCHTIEF CZ a.s.

Jens Franke
CFO
Siemens s.r.o.

Weitere Organe | DalSi orgdny

Rechnungspriifer | Auditor
Hana Daenhardtova, LTA Audit s.r.o.

Stv. Rechnungspriifer | Zdstupce auditora
Tatana Kutakova , LTA Audit s.r.o.
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" hodnotu

CNOPK po volbdch

Boris Gaspar
Geschéftsfihrer | jednatel
BASF spol. s r.o.

Heiko Koch
CEO
Kaufland Ceska republika v.o.s.

Lubos Lukasik
CCo
T-Mobile Czech Republic a.s.

Karsten Schnake

Vorstand Beschaffung | clen
predstavenstva za oblast ndkupu
Skoda Auto a.s.

Hana Souckova
Generaldirektorin | generdini reditelka
SAP CR, spol. sr.o.

Claudia Viohl
CEO and Chairperson of the Board
E.ON Ceska republika, s.r.o.

Schiedsrichter | Smirci soudci
Tomas Mach, MACH LEGAL, advokatni kancelaf s.r.o.
Ondrej Trubac, Bfiza & Trubac, s.r.o., advokatni kancelaF

Petr Vybiral, VWV Legal s.r.0., advokatni kancela¥
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Rddnd clenskd
schiize CNOPK 2023

V predstavenstvu CNOPK zasednou dva novi
¢lenové. Zastupci ¢lenskych firem na jubilejni
¢lenské schiizi 18. dubna v Cubex Centru

v Praze zvolili Hanu Souckovou, generalni
Feditelku SAP CR, a Heiko Kocha, nastupujiciho
CEO Kaufland CR.

»~Kompetence, zkuSenosti, rozhled: nové tvare v predstaven-
stvu prinasi expertizu v centrélnich oblastech prace CNOPK,
jako jsou digitalizace, lidské zdroje a udrZitelnost,“ ocenil volbu
Milan Slachta, prezident CNOPK.

Novy ¢len bankovni rady CNB Jan Kubicek na ¢lenské schiizi
prednesl pfednasku na téma inflace, ménova politika a kon-
kurenceschopnost ¢eského zahraniéniho obchodu. V nasledné
panelové diskuzi spolu se zastupci prednich firem a instituci
Cesko-némeckého hospodafstvi zbilancoval Gspésny pribéh to-
hoto jedine¢ného ekonomického tandemu. Shodli se v3ak, Ze
na ohliZeni se zpét neni ¢as: na poradu dne jsou vyzvy jako HR
a rozvoj potrebnych kompetenci, digitalizace a transformace.

»Cesko-némecky obchod je uZ 30 let tahounem zahrani¢niho
obchodu Ceské republiky a stale vice eskych firem objevuje
némecky trh jako vstupni branu ke globalnimu trhu,“ rika
vykonny ¢len predstavenstva CNOPK Bernard Bauer a dodava:
,0brovsky podil primyslu se silnym automobilovym odvétvim
¢ini ze vzajemnych hospodarskych vztahd jedineény model
Uspéchu. Ten nas ale pfi soucasné transformaci o to vic zavazu-
je k praci na zachovani konkurenceschopnosti.

Clenska chlize dale rozhodla o udéleni ¢estného &lenstvi
odchazejicim ¢lentim predstavenstva Stefanu Hoppe

i Evelyn Fahrenkrug za zasluhu o rozvoj ceskonémeckych
vztah(. Bernard Bauer pfivital 67 novych ¢lenskych firem.
Ocenil, Ze mezi nimi najdeme Siroké spektrum vsech dileZitych
branzi, od automotive pres logistiku a digitalizaci aZ po sta-
vebnictvi. Jsou to podniky, které hraji a budou hrat dileZitou
roli pfi transformaci hospodarstvi, at uz se jedna o hidden
champions i globalni hrace.

Stv. Schiedsrichter | Zdstupci smircich soudcd
Monika Stysova, MACH LEGAL, advokatni kancelaf s.r.o.
Patrik Kozeluha, Bfiza & Trubag, s.r.o., advokatni kancelaF

Roman Vybiral, VWV Legal s.r.0., advokatni kancela¥
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Jubildums-Mitgliederversammlung | Jubilejni vyrocni schiize
18. 4. 2023 Cuhex Centre Prague

Der OTIHK-Podcast BusinessWisser
Podcast CNOPK BusinessWisser

Mit Personlichkeiten aus der Wirtschaft beider

Lander diskutieren wir tiber die schnell wachsende
grenziiberschreitende Zusammenarbeit, ihre Strategie und
Lésungen oder einfach dariiber, wie man das alles in dieser
angespannten Zeit schaffen kann.

S vyraznymi osobnostmi z byznysu obou zemi diskutujeme

o rychle se rozvijejici preshrani¢ni spolupraci, jejich strategiich
afesenich nebo prosté o tom, jak to v téhle naro¢né dobé
vSechno zvladnout.

DTIHK | CNOPK
Vaclavské namésti 40
11000 Prahal
info@dtihk.cz
www.dtihk.cz

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

plus promo ¥

10x viakem do Vidne

Vyhodné jizdenky na sluZebni cesty z Prahy a Brna do Vidné.
VyuZijte k cestdm do Rakouska jizdenku, kterou mize ve firmé
pouZit kazdy zaméstnanec podle potieby.

« platnost 6 mésicd

« celkem 10 jizd lze libovolné rozloZit v obou smérech
« jizdenka je prenosna

« idealni pro komfortni cestovani vlaky railjet

Vice informaci na: www.cd.cz/firmy
(produkty pro firmy a organizace)

Ceské drahy a.s.
obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz/firmy

(@l) Ceské drahy

Narodni dopravce
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il business tip

DTIHK-Gehalts

BENCH

Die Lohne und Gehilter sollen laut diverser Prognosen
in diesem Jahr weiter wachsen; real sinken sie aber laut
tschechischem Finanzministerium aufgrund der hohen
Inflation um bis zu 2,6 %. Aus dem jiingsten DTIHK-
Gehaltsbenchmarks geht hervor, dass die Unternehmen
im Schnitt planen, den gewerblichen Mitarbeitern 6,5 %
und den nicht-gewerblichen Mitarbeitern 6,3 % mehr
Gehalt zu zahlen. Eine wichtige Rolle in der Personal-
politik spielen heute attraktive Benefits sowie ein liberal
gestaltetes Arbeitsumfeld.

Jedes zweite befragte Unternehmen plant dieses Jahr, die Gehalter um
6 % oder mehr zu erhéhen. Am meisten sollen die Gehalter der gewerb-
lichen Mitarbeiter in Nord- und Ostbéhmen steigen, durchschnittlich um
6,9 %, bei den nicht-gewerblichen Mitarbeitern in der Region Suid-, Ost-
und Nordméahren um 7 %. Die geringsten Anhebungen, weniger als 6 %,
erhalten die Mitarbeiter in Prag und Mittelb6hmen. Auch fiir das néchste
Jahr planen die befragten Unternehmen einen moderateren Anstieg um
durchschnittlich 5 %.

CNOPK mzdovy

MARK

Mzdy v leto$nim roce nadale porostou. Navy-
Seni viak nepokryje vysokou inflaci a podle
prognézy Ministerstva financi mzdy poklesnou
realné o 2,6 %. Jak vyplyva z nejnovéjsiho
Mzdového benchmarkingu CNOPK, letos firmy
planuji zvysit mzdy zaméstnanciim ve vyrobé
v priiméru o0 6,5 % a zaméstnancliim v nevyrob-
nich profesich o 6,3 %. DiileZitou roli v perso-
nalni politice firem hraji atraktivni benefity

a vstFicné pracovni prostredi.

Navyseni mezd o 6 % a vice planuje v letoSnim roce kazda
druhd dotazovana firma. Pracovnikiim ve vyrobé& porostou
platy nejvice v regionu severnich a vychodnich Cech, a to v pri-
méru 0 6,9 %, THP pracovnikiim pak v regionu jizni, vychodni

a severni Moravy (7 %). Nejméné pfidano dostanou pracovnici
v regionu Prahy a stfednich Cech, v primé&ru o méné nez 6 %.

V pristim roce pfedpokladaji dotazované firmy mirnéjsi nardst
mezd, v prdméru o 5 %.

Monatliches Grundgehalt brutto (Median-Spanne regional)
Zakladni hruba mésicni mzda (rozmezi regiondalnach mediand)

70 000 K¢
60 000 K¢
56 100 CZK
50000 K& 51750 CZK
46 031 CZK
40 000 K& 40913 CZK
30000 K¢
28 735 CZK 0 CZK
20 000 K¢
10 000 K&
0 K¢
Meisterfiihrungskraft Fertigungsarbeiter Handelsvertreter Buchhalter IT Administrator Lagerist
Mistr Operator vyroby Obchodni zastupce Ucetni IT administrator Skladnik
[ niedrigster Wert B Spitzenwert Median CZ
nejnizsi hodnota nejvyssi hodnota medidn CR
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Flexible Arbeitszeit
Flexibilni pracovni doba N 539
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Die Rekord-Inflation und der enorme Anstieg der Verbraucherpreise
haben Auswirkungen auf die Benefits. Einige Unternehmen reagierten
darauf mit Inflationsausgleichsprdmien oder einem Energiezuschuss.
Am haufigsten gewdhren die Unternehmen ihren Mitarbeitern Essenszu-
schiisse, Pramien und Boni oder Zuschiisse zu einer betrieblichen Alters-
vorsorge. In den letzten Jahren nimmt die Beliebtheit der Fahrkostenzu-
schiisse zu, welche fast die Hélfte der befragten Unternehmen anbietet.

Flexible Arbeitszeiten gelten quasi als selbstverstandlich und sollten von
jedem Arbeitgeber ermdglicht werden. Unserer Umfrage zufolge bieten
iber 80 % der Unternehmen ihren nicht-gewerblichen Mitarbeitern flexible
Arbeitszeiten an. Den gewerblichen Mitarbeitern kann bestimmte Flexibili-
tat der Arbeitszeit beispielsweise nur durch Zeitkonten erméglicht werden,
welche etwa ein Fiinftel der befragten Unternehmen anbietet. In vielen Be-
trieben des verarbeitenden Gewerbes wurden nach den ersten Erfahrungen
der Coronazeit hybride Arbeitsformen wie das Home-Office beibehalten. An
individuelle Beddirfnisse der Mitarbeiter angepasste Benefits sowie Benefits
zu Gesundheit und Lebensbediirfnissen sind derzeit die neuen Trends.

Ein Problem stellt nach wie vor die hohe Fluktuation bei den gewerbli-
chen Mitarbeitern dar. Der aktuellen Umfrage zufolge liegt sie bei

14 %. Bei den nicht-gewerblichen Mitarbeitern bewegt sie sich in einem
normalen Rahmen zwischen 4 und 6 %.

Die Ergebnisse der Umfrage spiegeln das Gehaltsgeflige sowohl der
gesamten Tschechischen Republik als auch einzelner Regionen wider.
Der Gehaltsbenchmark gibt Angaben zu 80 Positionen, verstarkt im verar-
beitenden Gewerbe und unternehmensnahen Dienstleistungen. Neben
Gehaltsangaben und geplanten Anhebungen gibt die Studie Auskunft
liber die Hohe der Zuschlage, das Pramien- und Benefitangebot oder
tiber die Fluktuation und die Krankenquote. An der Datenerhebungim
Oktober und November 2022 nahmen 103 Unternehmen teil.

Flexible Arbeitszeitmodelle
Flexibilni modely prdace

[ nicht gewerbliche Mitarbeiter
THP pracovnici

B gewerbliche Mitarbeiter
pracovnici ve vyrobé

Rekordni inflace a nebyvaly narlst Zivotnich nakladi se promitly
i do uvazovani firem pfi nastavovani benefitt. Na mimoradnou
situaci zareagovaly nékteré firmy antiinflaénimi nebo energe-
tickymi pfispévky. Nej¢asté&ji z nich firmy poskytuji pfispévek na
stravovani, bonusy a prémie nebo pfispévek na penzijni pfipo-
jisténi. V poslednich letech roste obliba pfispévku na dopravu,
ktery svym zaméstnanciim poskytuje necela polovina dotazova-
nych firem.

Pruzna pracovni doba je dnes jiZ takika samozrejmosti, kterou
by mél zaméstnavatel nabidnout. Pracovnikiim na nevyrobnich
pozicich nabizi flexibilni pracovni dobu pres 80 % dotazovanych
firem. U vyrobnich profesi lze vétsi flexibilitu pracovni doby
umoznit napfiklad zavedenim ¢asovych kont. Ta poskytuje
pracovnikiim ve vyrobé pfiblizné pétina dotazovanych firem.

V mnoha vyrobnich firmach se osvédcila hybridni forma prace
zavedena béhem pandemie a do urcité miry zistala zachovana.
Benefity individualizované podle preferenci zaméstnanc( a vétsi
diraz na péci o zdravi a Zivotni potreby jsou aktualné sméry,
jimiZ se mohou firmy pfi nastavovani benefitd ubirat.

Problémem u pracovniki ve vyrobé i nadale zlstava vysoka fluk-
tuace. Podle aktualniho prizkumu se pohybuje na trovni 14 %.
U nevyrobnich profesi se drZi v pfiméfeném ramci mezi 4-6 %.

Mzdovy benchmarking CNOPK odkryvé platovou strukturu jak
celé CR, tak jednotlivych region(. Do Setfen{ bylo zahrnuto 80 po-
zic ze zpracovatelského primyslu a pridruzenych sluzeb. Kromé
detailniho mzdového ohodnoceni a planovaného navyseni poda-
va priizkum konkrétni informace o vysi pfiplatkd, nabidce prémii
a benefitl, o fluktuaci nebo mife nemocnosti. Do priizkumu,
ktery probihal v fijnu a listopadu 2022, se zapojilo 103 firem.

mzsory BENCHMARK 2024

vorlaufige Anmeldung | prfedbéznad prihlaska




Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

Neue Mitglieder
Novi clenove

ADVELIS s.r.o.

Herstellung von Riickstrahlern, Kabelbdumen und Kontrollgeradten
fir LKW, Nutzfahrzeuge und Anhanger

vyroba odrazek, kabelovych svazk( a ovladacich zafizeni pro
nakladni a uZitkova vozidla a pfivésy

Michael Jedermann

Tel.: +420-312 520 703

info@advelis.cz

Kacice

www.advelis.cz

ANTIKON DE s.r.o0.

Herstellung von Anstrichen fiir Hydroisolation sowie
Korrosionsschutz fiir Beton und Stahl

vyroba natérl pro hydroizolaci a antikorozni ochranu betonu a oceli

Michal KopFiva
Tel.: +49 -179 4698867

michal.kopriva@antikon.de
Svitavy

www.antikon.de

BigHub s.r.o.

Fortgeschrittene Datenanalyse, maschinelles Lernen, Cloud,
angewandte Kl und Anwendungsentwicklung; datengesteuerte
LGsungen von den Quelldaten bis zur Benutzeranwendung
pokroCila analyza dat, strojové u¢eni, cloud, aplikovana Al a vyvoj
aplikaci; datové orientovand fegeni od zdrojovych dat k uZivatelské
aplikaci

Daniela Valsova

Tel.: +420-775 550 563, daniela.valsova@bighub.cz

Praha

www.bighub.cz
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CYRKL Zdrojova platforma, s.r.o.

bfillen und recycelten
und Abfallwirtschaftl .
dnimi a recyklovanymi
irkularni

sische Plattform fur den Handel mit Al

2 im Bereich Kreislauf-

Materialien, Beratung rei
4 dovéni s odpa

opska platforma pro obchodova i .
:;t:riély?poskytovéni poradenskych sluzeb v oblastic

ekonomiky a odpadniho hospodarstvi

Roman Gdovjak
Tel.: +421-907 266 165, roman.g

Praha
www.cyrkl.com

dovjak@cyrkl.com
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DHL Express [Czech Republic] s.r.o.
Internationaler Transport und Kurierdienst
mezinarodni preprava a kuryrni sluzby

Ludék Drnec

Tel.: +420-736 532 680

Ludek.drnec@dhl.com

Ostrava
www.dhl.com/cz-cs/home

Drevoprofil spol. s r.o.

Produktion von Wand-, Dach- und Deckenelementen,
Sagewerksproduktion und Zimmerei

vyroba sténovych, stfesnich a stropnich prvka, pilarska
a tesarska vyroba

Mathias Haydn

Tel.: +49 171 869 7414
reditel@drevoprofil.cz
Vrbice
www.drevoprofil.cz

ELITE MEDICAL
EliteMedical s.r.o.

Klinik fiir onkologische und kardiovaskulére Prévention
klinika onkologické a kardiovaskularni prevence

Karla ASerova

Tel.: +420-777 021 252

aserova@elitemedical.eu

Praha

www.elitemedical.eu

df

JuDr. Duminik Fnjtﬁ’ adVDkét DOMINIK FOITU, ADVOKAT

Rechtsanwalt; Wirtschafts- und Privatrecht; Verwaltung fremden .
Vermogens (Treuhandfonds); grenzijberschreitende Zusammenarbeit

und Vertretung vor Gerichten und Behorden ) ) .
advokacie s t&7istém v obchodnim a soukromgm pravu a sprave
ciziho majetku (svéfenské fondy); preshraniéni spoluprace

a zastupovani pred soudy a Gfady

Tel.: +420-720 975 947, df@dominikfojtu.cz

Praha
www.dominikfojtu.cz

B | rosTEr24
Foster 24 a.s.

Dienstleistungen in den Bereichen Gastgewerbe, Einzelhandel,
Bauwesen und Fertigung
sluzby v oblasti hospitality, retail, stavebnictvi a vyroby

Peter Hradil

Tel.: +420-725 835 608
peter.hradil@foster24.com
Praha
www.foster24.com

ﬂ

GRANTON

Granton s.r.o.
IT Consulting

Lukas Cernik
Tel.: +420-602 640 484
Lukas.cernik@granton.cz

Praha
www.granton.cz

HEINZGLAS
family-owned since 1622
Heinz-Glas Decor s.r.o.

Entwicklung, Herstellung und Dekoration von Glasverpackungen fiir
Kosmetik und Parfiimerie; Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit )
vyvoj, vyroba a dekorace kosmetickych a parfumerskych sklenénych
obal(; dliraz na udrZitelnost

Dipl. -Ing. Pavel Istenik, MBA

Tel.: +420-725 518 157, pavel.istenik@heinz-glas.com
Hranice

www.heinz-glas.com

neue mitglieder | novi clenoveé #
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INPRESS a.s, M

Druckerei; Herstellun
Broschiiren

Tiskarna; vyroba knih, kalendag, katalog(i, brozur

Vladislav Nadberezny
Tel.: +420-602 433833
\flada@inpress.cz
Ceské Bud&jovice
Www.inpress.cz

gvon Biichern, Kalendern, Katalogen

JONES LANG LASALLE, s.r.o.

JLL

Internationale Immobilienberatung fiir die Vermietung von Biiro-,
Einzelhandels- und Logistikparks, Arbeitsplatzstrategie, Projektmanage-
ment, Marktforschung, Bewertung und Immobilieninvestitionen
mezinérodni realitni poradenska spolecnost; zprostiedkovani prondjm
kancelafi, obchod( a logistickych parkii, workplace strategie, projektovy
management, priizkum trhu, ocefiovéni a investice do nemovitosti

Kamila Breen

Tel.: +420-702 296 904, kamila.breen@jll.com
Praha

www.jll.cz

Komora
Projektovych
Manazer(
Komora projektovych manazeri
Berufsverband zur Unterstiitzung der beruflichen Qualifikation
von Projektmanagern, Agile u. Leadership, Plattform zum
Erfahrungsaustausch, Organisation von Konferenzen
profesni sdruZeni; budovani odborného zazemi v oblasti
projektového fizeni, agile a laedershipu; platforma ke sdileni
informaci a zkuSenosti; organizace konferenci
Matéj Gosman, Tel.: +420-774 588 333, matej.gosman@komorapm.cz
Tursko
www.komorapm.cz

M.Preymesser logistika, spol. s r.o.
Automobillogistik, Montage, Transport, Immobilienvermietung
automobilova logistika, montéZe, doprava, pronajem nemovitost{

Martin Krajéik

Tel.: +420-601 081 988
Ifrajcik.martin@preymesser.cz
Repov

WWwWw.preymesser.de

B 77



® neue mitglieder | novi ¢lenave

mManuvia

GROUP

Manuvia DreamdJob s.r.o.
HR Beratung und Dienstleistungen; Arbeitsagentur, Permanent
Placement, Outsourcing Service Consulting

HR poradgnstw a sluzby; pracovni agentura, permanent placement,
outsourcing service consulting

Ing. Peter Beck

Tel.: +421-908 892 460
peter.beck@manuvia.com
Www.manuvia.com

NAVORA.CONSULTING s.r.o.

Betrieb eines Jobportals in Tschechien; internationale Suche, Identifizie-
rung und Auswahl von Fach- und Fiihrungskréften, Management-Audits
provoz pracovniho portélu v Ceské republice; mezinarodni vyhledavani,
identifikace a vybér specialistd a manazer(i, manazerské audity

Konrad Kianek

Tel.: +420-602 660 174, office@myjob.market

Praha

www.myjob.market

PFIPAI CENTRAL EUROPE

Dienstleistungen im Bereich Information und Bildung fiir die
Kommunikation im Einzelhandel

sluzby v oblasti informaci a vzdél4vani v oboru komunikace v retailu

Daniela Krofidnova
Tel.: +420-775 989 853
dkrofianova@popai.cz
Hradec Kralové
www.popai.cz

puren’

puren s.r.o.

Vertriebsgesellschaft fiir nachhaltige PU (PIR)
Hochleistungsdammstoffe fiir den Bau und Industriesektor

prodej udrZitelnych PU (PIR), vysoce vykonnych izolaénich materil
pro stavebnictvi a pramysl

Miroslav Vala, Thorsten Speckmann, Theodor Mayer

Tel.: +420-567 216 795

office.cz@puren.com

Jihlava

WwWWw.puren.com/cz
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gazime Cesko | PlanetWe Rewild s.r.o.
ndschaft mit Bdumen, Beteiligung

i L R
cdilbeiEy erziehung, Bildung

der tsch
Bepflanzung d Privatpersonen, Umwelt

von Unternehmen un
und Bewusstsein ey
vysadba strom@i v Eesvkg k,raj'l ] i
environmentélniVzdelavam, vychova a

n&, zapojeni firem i jednotlivey,
svéta

Richard Krajnik ]
Tel.: +420-723 208 049, richard@saz

Praha
www.sazimecesko.cz

imecesko.cz

Spectrasol, s.r.0. o
Tschechischer Hersteller von patentierter kognitionsférdernder und

regenerativer LED-Beleuchtung, die das natiirliche Sonnenlichtin
den Interieurs simuliert ) -
Zesky vyrobce patentovaného prokognitivniho a regeneracn!ho
LED osvétleni napodobujici pFirozené slune¢ni svétlo v interiérech

Mgr. Daniel Stépan

Tel.: +420-602 235 235, info@spectrasol.cz
Praha

www.spectrasol.cz

*" VICTORY
.U HOLDING
Victory holding a.s.

Kauf, Verkauf, Verwaltung und Instandhaltung von Immobilien;
Beratungs- und Gutachterdienste, Erstellung von Studien und
Gutachten

nékup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti; poradenska

a konzultaéni éinnost, zpracovani odbornych studii a posudk
Filip Dvorak

Tel.: +420-737 244 708, dvorak@vholding.cz

Praha

www.vholding.cz

Wiirth Industry, spol. s r.o.

GroRhandel, Logistik, Industrie und Maschinenbau
velkoobchod, logistika, priimysl a strojirenstvi
Ing. Jaroslav Melichar
Jaroslav.melichar@wuerth-industry.cz

Tel.: +420-226 886 466

Praha

www.wuerth-industry.cz

Anzeige | Inzerce

Foto © Ondfej Rathousky

DTIHK-termine | terminy CNOPK #

+EVENTS/Y

I 4
315, termin
Webinar:

Logistika

jako podpora ’:
obchodu 15.6. w
29. 6.

Webinar:
Recruitment
v praxi

Jubilaumssommerfest,
Koniglicher Garten
der Prager Burg

Jubilejni letni slavnost
v Krdlovské zahradé 31.8.

Prazského hradu Jour Fixe: Schifffahrt
auf der Moldau 26. 9.

plavba po Vitavé Speed Business
Meeting

10/2023 14. 11.

Jour Fixe:

HC Sparta Praha »Preis der Deutschen

Wirtschaft - feierliche
Verleihung 12. 12.

Cena némeckého Jour Fixe:
hospodarstvi - slavnostni Weihnachten
predavani Vdnoce

GIESE & PARTNER

Spojujeme Ceské a némecké pravo
a poradime Vam komplexné,
individualné a kompetentné.

Budujeme mosty

Giese & Partner, s.r.o., Bélehradska 132, 120 00 Praha 2 = +420 221 411 511 = office@giese.cz = www.giese.cz




B events/y: DTIHK | CNOPK

31.1. 2023
Neujahrs-Jour-Fixe
Novorocni Jour Fixe

16. 2. 2023
Business-
Breakfast

Partner:

&
Dallmayr

Foto: Jaromir Zubak

Foto: Jaromir Zubak

29. 03. 2023
Jour Fixe mit Konzert
der Prager Symphoniker

Sponsor:

L

interquality ®

PRAGUE SYMPHONY ORCHESTRA

Dallmayr

10. 5. 2023

Around the World with 8 Chambers

Partner:

&
Dallmayr

.
Eurowings
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Foto: Petr Dyrc

Foto: Jaromir Zubdk
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CMS Berlin

Veletrh uklidovych technologii a hygieny
sdruZuje mezinarodni tklidovy primysl
19. - 22. 9. 2023

Na mezinarodnim veletrhu dklidové techniky, facility managementu a sluZeb se schazi
pfedni pFedstavitelé komeréniho Uklidového sektoru. CMS Berlin poskytuje komplexni
trzni prehled produktt, systémU a metod pouzivanych v tklidovém primyslu a je plat-
formou pro dialog o klicovych oborovych tématech - od energetické Gc¢innosti pres
udrzitelnost a nedostatek pracovnich sil az po digitalizaci. Veletrh je rozdélen do tfi
segmentd: Gklid, management a sluzby. Soudasti je i mezinarodni odborny kongres.

Némecko je nejvétsim evropskym trhem v oblasti tklidu, v Gklidovém sektoru pracuje
pres 1,1 mil. zaméstnancd. Posledni ro¢nik veletrhu CMS 2019 byl z hlediska navstév-

vvvvvv

odbornych navstévniki z 80 zemi.

Purus Innovation Award pro inovativni Feseni v oblasti ¢isténi

Vyrobci udrzitelnych Eisticich prostfedkd, systéma vyuZivajicich umélou inteligenci,
které umoZzriuji spravciim budov ovladat robotické pomocniky, nebo energeticky
Uspornych stroji na ¢isténi podlah mohou pfihlasit své produkty, nastroje a systé-
my do CMS Purus Innovation Award (PIA). Cena za inovaci pro inteligentni produkty
a feSeni, které se vyznaduji vynikajici pouZitelnosti a celkovym kvalitnim designem,
se udéluje v Sesti kategoriich: Velké stroje, Malé stroje, Vybaveni, Hygiena umyvéren
a toalet, Digitalni nastroje a systémy a Cistici prostfedky. Vitézové budou predstaveni
19. zafi na veletrhu.

Uzavérka: 31. 5. 2023
PFihlasky: www.cms-berlin.de

SR K|

Il Messe Berlin

IFA

Jiz temeér 100 let
centrem inovaci
1.-5.9. 2023

Mezinarodni veletrh spotfebni elektroniky a do-
macich spotfebici pfedstavuje na berlinském
vystavisti nejnovéjsi produkty a inovace z celého
svéta. IFA nabizi komplexni pfehled o mezina-
rodnim trhu a kazdoro¢né pfitahuje pozornost
vice nez 150 000 odbornych navstévnikd z vice
nez 130 zemi. Jedna se o hlavni misto setkani
klicovych maloobchodnikd, ndkupéich a odbor-
nik( a médii.

I letos CNOPK nabizi vstupenky v cenové
zvyhodnéném predprodeji.

NOVINKA - dotace pro ucast na veletrhu

¢

Veletrh papirenskych,
kancelarskych, psacich a skolnich
potreb Insights-X

11. - 13. 10. 2023, Norimberk

14. 10. eXtra-Day

Na veletrhu Insights-X predni vyrobci a dodavatelé prezentuji
novinky, trendy a oborové know-how z oblasti kancelare, papiru,
Skoly a hobby.

0Oézou klidu a know-how v jednom je InsightsArena. Salének

s integrovanym cateringem zajistuje uvolnénou atmosféru pro
produktivni diskuze, PartnerLounge nabidne misto pro dialog.
Koncept zavrsuji odborné prednasky a prezentace vystavovateld.
Navstévnici na jednom misté ziskaji nejnovéjsi poznatky z oboru
a informace o trendech a inovacich.

Na zakladé zpétné vazby od castnikl veletrhu poradatelé rozhodli,
Ze Insights-X rozsifi o volitelnou sobotu 14. fijna jako eXtra-den.
VSichni vystavovatelé, ktefi se zG¢astni po dobu 4 dn, budou
umisténi ve vlastnim centralnim prostoru.

Prihlasky a dal$i informace: www.insights-x.com

DOTACE PRO UCAST NA VELETRZICH

Mezinarodni herni dny SPIEL Essen
5. -8.10. 2023, Essen

SPIEL Essen, nejvétsi svétovy veletrh her, predstavuje vSechny druhy
her od détskych pres spolecenské, rodinné, strategické, dobrodruz-
né, fantasy aZ po sci-fi a jiz 40 let uruje trendy v hernim svété. Pro
vystavovatele z celého svéta je (¢ast kaZzdoro¢nim vrcholem sezény
a nepostradatelnym férem pro uvedeni jejich produktd na trh.
Veletrh je otevien vefejnosti véetné déti. Minulého ro¢niku se zGcast-
nilo 620 vystavovatelli ze 41 zemi a poCet odbornych navstévnikd
atakoval hranici 100 000.

World of Toys Pavilion 2023 - Toy Fair New York

30. 9. - 3.10. 2023, New York

V nové roz§ifeném Jacob K. Javits Center se bude konat leto3ni

veletrh hracek Toy Fair New York. Na uplynulém ro¢niku cca 30 000

ndkupcich ze 100 zemi zhlédlo nabidku 1000 vystavovateld.

Poprvé se firmy mohou zi¢&astnit veletrhu v rdmci World of Toys
Pavilion od Spielwarenmesse eG, ktery ma idealni polohu v hlavni

hale veletrhu. Spielwarenmesse pro vystavovatele zajisti organizaci
vystavby stanku a komunikaci s organizatorem veletrhu a ucastnici

tak ziskaji skvélé podminky pro vstup na severoamericky trh.

Ucastnicky poplatek na World of Toys Pavilion 2023 v New Yorku
je 910 eur/m? véetné vystavby stanku a dalSich sluzeb. Minimalni
velikost stanku je 9,3 m2

Informace pro vystavovatele i navstévniky: Zderika Goedertova, oddéleni veletrhii CNOPK, Tel.: +420 221 490 310, messel@dtihk.cz

JITT) < I



O messen | veletrhy

MSV 2023

Wie gut ist die Industrie auf das digitale Zeitalter
vorbereitet? Wie konnen Technologien die
Energieeffizienz steigern und Kosten senken? Welche
neuen Geschaftschancen bringt die Welt im Wandel?
Nach Antworten auf diese Fragen werden vom 10. bis
13. Oktober 2023 Tausende Fachbesucher in Briinn
Ausschau halten. Hier findet namlich die 64. Auflage
der Internationalen Maschinenbaumesse statt.

»Die MSV hat langfristig einen hohen Anteil an Fachbesuchern und
Besuchern mit hohen Entscheidungsvollmachten, also Firmeninha-
bern und Vertretern des Topmanagements. Deshalb kann man auf
der Messe relevante Gesprache flihren, die oft in abgeschlossene
Auftrage miinden. Dies bestatigen auch die bei der letzten MSV
durchgefiihrten Befragungen. Kontakte zu potenziellen heimischen
und internationalen Kunden konnten 95 % aller Aussteller anbah-
nen*, so der Direktor der MSV Michalis Busios.

Im Fokus der MSV stehen 2023 sieben Schwerpunktthemen, die
aktuell die Industrie bewegen. Werkzeuge sowie Werkzeug- und
Umformmaschinen bilden traditionell das Riickgrat der Briinner
Maschinenbaumesse. Es werden zahlreiche tschechische und
internationale Hersteller erwartet, und in Zusammenarbeit mit dem
tschechischen Verband der Maschinenbautechnologien wird ein
interessantes Rahmenprogramm vorbereitet.

Im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit wird dieses Jahr zweifelsoh-

ne der Energiebereich stehen. Energieeinsparungen und héhere
Energieeffizienz in der Produktion sind auf der MSV schon lange
Thema. Im vergangenen Jahr ist die Dringlichkeit jedoch dramatisch
gestiegen, da die Energiepreise fiir die Industrie zum limitierenden
Faktor geworden sind. Wie man das Problem nicht nur jetzt, sondern
auch fiir die Zukunft [6sen kann, zeigen Messestande und Rahmen-
programm der MSV.

Evergreen der letzten Messeauflagen ist die Digitalisierung der
Industrie. Auch 2023 wird dieses Schliisselthema brancheniibergrei-
fend auf der MSV prasent sein, die Sonderschau Digitale Fabrik 2.0
erféhrt eine weitere Auflage. Ein weiteres Schwerpunktthema ist die
additive Fertigung, das die breiten Anwendungsméglichkeiten des
professionellen 3D-Drucks vorstellt.

84 ol

Auf Materialeinsparungen ist der Themenkreis Kreislaufwirtschaft
ausgerichtet, der an den Sténden der Fachmesse ENVITECH im
Rampenlicht steht. Das Thema Startups verspricht interessante
Investitionschancen, vor allem aus den Bereichen Forschung und
Entwicklung sowie Technologietransfer. Das siebte Schwerpunkt-
thema Transport und Logistik wird durch eine eigene Fachmesse
akzentuiert.

Die vierte Auflage dieser erfolgreichen Sonderschau stellt neueste
Leistungen und Produkte auf dem Gebiet der Digitalisierung vor,

dieses Jahr mit Fokus auf die digitale Transformation von Produk-
tionsbetrieben sowie die Effizienzsteigerung durch Einsatz von KI.
Blickfang werden Prototypen smarter autonomer Maschinen sein.

An der letzten MSV im Oktober 2022 nahmen 1.256 Ausstellerfirmen
aus 41 Landern teil, rund 50 % auslandische Firmen. Innerhalb der
vier Messetage passierten 52.148 registrierte Besucher aus 41 Lan-
dern die Messetore. Eine Befragung der Messe Briinn bestatigte die
hohe Zufriedenheit sowohl der Aussteller als auch der Besucher.

90 % planen einen Besuch der nachsten Auflage.

Zertifikatslehrgang

bildet Profis fir die
Produktion aus

Der Lehrgang ,,Industrial Professional® verabschiedete weitere erfolg-
reiche Absolventen. Seit 2016 haben 110 Meister und Fiihrungskrafte in
der Produktion aus Unternehmen in West-, Stid- und Nordbéhmen den
Zertifikatslehrgang absolviert.

,Mit der Qualifikation zum Industrial Professional hat unsere IHK-Akade-
mie in Ostbayern in Kooperation mit der DTIHK ein einmaliges Produkt
auf dem tschechischen Weiterbildungsmarkt etablieren kénnen. Bereits
im 8. Jahrgang bildet es Fach- und Fiihrungskrafte in Anlehnung an die
deutsche Industriemeisterausbildung fort, zeigte sich IHK-Hauptge-
schaftsfiihrer Dr. Jiirgen Helmes stolz. ,,Soft-Skills wie Fiihrungskompe-
tenz, Kommunikation und Teamarbeit sind genau die Qualifikationen,
welche die Unternehmen auch in unserer Konjunkturumfrage immer
wieder fordern®, so der geschéftsfiihrende DTIHK-Vorstand Bernard
Bauer.

Auch Rudolf Spoték, der Hauptmann der Region Pilsen, begliickwiin-
schte die diesjdhrigen Absolventen zu ihrem Erfolg, der vor allem ihr
personliches und berufliches Wachstum garantiere. ,Ich bin der festen
Uberzeugung, dass die Erlangung dieses Zertifikats allen helfen wird, in
ihrem Berufsleben weiterzukommen", sagte Spotak wihrend der feierli-
chen Zeugnisverleihung.

Der einjéhrige Lehrgang, der in enger Abstimmung mit Unternehmen ent-
wickelt wurde, dient der Vermittlung wichtiger Schliisselqualifikationen
fiir Fihrungskrafte in der Produktion, der fachlichen und personlichen
Weiterentwicklung sowie der Vermittlung von Sicherheit in Flihrungs-,
Organisations- und Kommunikationsaufgaben.

Weitere Informationen: https://tschechien.ahk.de/business-services/
mitarbeiterqualifikation/der-lehrgang-industrial-professional.

Akademie

vzdelava profesionaly
ve vyrahe

Akademie ,Industrial Professional® ma dalsi ispésné absolventy.
0d roku 2016 akademii absolvovalo jiz 110 mistrt a vedoucich
pracovniki ve vyrobé z firem ze zapadnich, jiznich a severnich
Cech.

,,S kvalifikaci Industrial Professional se nasi akademii IHK-
Akademie in Ostbayern ve spolupraci s CNOPK podafilo vytvofit
na ¢eském trhu dalSiho vzdélavani jedinecny produkt. Program
inspirovany némeckou kvalifikaci Industriemeister (mistr ve vyro-
bé) jiz osmym rokem vzdélava Ceské mistry a vedouci pracovniky
ve vyrobé,“ uvedl hlavni jednatel Obchodni a priimyslové komo-
ry Regensburg Dr. Jirgen Helmes. ,Mékké dovednosti, jako je
vedeni a fizeni lidi, komunikace a tymova prace, to jsou presné ty
kvalifikace, které firmy v nasem prizkumu opakované pozaduji,*
doplnil vykonny &len predstavenstva CNOPK Bernard Bauer.

K dosaZeni Uspéchu zarucujicimu predevsim osobnostni

a pracovni rist poblahopral letosnim absolventim i hejtman
Plzeriského kraje Rudolf Spoték. ,,Pevné v&fim, Ze dosazeni
tohoto certifikatu pomize vSem, ktefi ho prevezmou, dostat se

v jejich profesnim Zivoté hodné dopredu,” fekl béhem slavnostni-
ho aktu predavani certifikatd.

Tento roéni vzdélavaci kurz, ktery byl vytvoren v Gzké kooperaci

s firmami, slouzi k ziskani daleZitych klicovych kvalifikaci pro
vedouci zaméstnance ve vyrobé, odbornému a osobnimu rozvoji,
zprostredkovani jistoty ve vedoucich, organizacnich a komuni-
kacnich tkolech.

Vice informaci: https://tschechien.ahk.de/cz/business-services/
kvalifikace-zamestnancu/akademie-pro-mistry-industrial-professional

Kontakt: Ingrid Wohlrabova, Tel.: +420 377 555 004, plzen@dtihk.cz
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T-Mobile erweitert Datenzentrum

T-Mobile investiert rund 800 Millionen CZK in den Ausbau seines
Datenzentrums DC7. Das Datenzentrum in Prag 15 verwaltet seit
2018 die Daten von 50 grofien internationalen Firmenkunden
und Kunden mit privater Cloud-Nutzung. Jetzt wird es um einen
neuen Fliigel mit vier Datenhallen mit einer Flache von 1.400 m?
und einer Kapazitat von bis zu 780 Racks erweitert. Die Gesamt-
flache des Zentrums wird auf 3.500 m? anwachsen. Der neue
Fliigel bietet den Kunden eine Reihe von fortschrittlichen Dienst-
leistungen und mafRgeschneiderten Losungen in den Bereichen
Infrastruktur, Cloud-Services und Datenspeicherung. ,Die Nach-
frage ist riesig und die Kapazitéten sind ausgelastet. Deshalb ha-
ben wir uns entschieden, deutlich in den Ausbau des Zentrums
zu investieren. Unser DCT bietet die hochsten Standards auf
dem Markt, eine hohe Betriebseffizienz und wird auch in Zukunft
auf nachhaltige Lésungen setzen", sagt Lubo$ Lukasik, Direktor
der T-Business Division bei T-Mobile Czech Republic. Neben
modernen energieeffizienten Technologien wird das Datenzent-
rum ein fortschrittliches Kiihlsystem und 100 % griine Energie als
Stromversorgung nutzen. Das Unternehmen plant auRerdem die
Installation von PV-Anlagen im Areal des Datenzentrums.

T-Mobhile rozsifuje datacentrum

Zhruba 800 miliond korun investuje T-Mobile do rozsifeni svého
datového centra DC7. K datovému centru v Praze 15, které se od
roku 2018 stara o data 50 vyznamnych mezinarodnich firemnich za-
kaznika ¢i klientl pouZivajicich private cloud, pfistavi nové kfidlo
se Ctyfmi datovymi saly s celkovou rozlohou 1400 m? a kapacitu az
780 racku. Celkova rozloha centra pak dosahne 3500 m2 Nové kfi-
dlo nabidne zékaznikim radu pokrocilych sluzeb a feSeni na miru
v oblasti infrastrukturni a cloudovych sluzeb a uchovavani dat.
»Poptavka je obrovska a kapacita naplnéna, proto jsme se rozhodli
pro dal$i vyznamnou investici do rozsireni centra. Nae DC7 nabizi
nejvyssi standard na trhu, vysokou efektivitu provozu a v budouc-
nu se zaméfi také na udrZitelnd reseni fika Lubos Lukasik Feditel
divize T-Business v T-Mobile Czech Republic. Kromé modernich
energeticky efektivnich technologii datacentrum vyuziva pokrocily
systém chlazenf a jako napéjeni ze 100 % zelenou energii. Firma
planuje v arealu také umistit fotovoltaické panely.

Geis-Gruppe: 14,5 % Umsatzsteigerung
im Vergleich zum Varjahr

Der Logistikdienstleister Geis hat einen neuen Rekord aufgestellt. Im
Jahr 2022 erzielte er einen Nettoumsatz von 1,335 Milliarden Euro. Das
entspricht einer Steigerung von 14,5 % gegeniiber dem Vorjahr. Auch im
Bereich der Weiterentwicklung hat die Gruppe eine Reihe von Erfolgen
erzielt, zum Beispiel beim Ausbau des Vertriebsnetzes oder bei der
Qualitatsoptimierung. Ein wichtiger Meilenstein war jedoch der Bereich
Nachhaltigkeit, insbesondere der Start des Programms MissionZero. Ziel
ist es, das Unternehmen bis 2040 klimaneutral zu gestalten.

In diesem Jahr will Geis seine Nachhaltigkeitsstrategie und sein
Netzwerk durch Investitionen in Grundstiicke und Gebdude ausbauen
sowie Prozesse durch innovative Lésungen optimieren. Dazu gehdren
IT-Systeme fiir die Lagerverwaltung oder ein neues Speditionssystem.
Geplant ist auch der Einsatz neuer Technologien wie Datenbrillen fiir
die Auftragskommissionierung oder autonome Transportsysteme. Die
Geis-Gruppe beschaftigt rund 6.600 Mitarbeiter an 125 Standorten in
sieben europdischen Landern.

Skupina Geis: narust obratu o 14,5 %

Logisticky provider Geis zaznamenal novy rekord. V roce 2022 dosahl Cisté-
ho obratu 1,335 miliardy eur. To odpovida meziro¢nimu naristu o 14,5 %.
Skupina dosahla rady Gspéch( na poli dalsiho rozvoje, napriklad pfi rozvoji
distribu¢ni sité nebo optimalizaci kvality. Zasadni milnik byl ale v oblasti
udrZitelnosti, konkrétné spusténi programu MissionZero. Cilem programu
je, aby se spolec¢nost stala do roku 2040 klimaticky neutralni.

Letos Geis hodla dale zintenzivnit svou strategii udrzitelnosti, rozsifit svou
sit investicemi do pozemki a budov a optimalizovat procesy prostfednic-
tvim inovativnich feeni. Mezi né patfi IT systémy pro spravu skladl nebo
novy spedi¢ni systém. Chysta se vyuZivat také nové technologie, jako jsou
napfiklad datové bryle pro vychystavani objednavek nebo autonomni
dopravni systémy. Skupina Geis zaméstnava priblizné 6600 pracovnik( ve
125 pobockach v sedmi evropskych zemich.

Autonome Rohoter im
neuen DB Schenker-
Logistikzentrum

DB Schenker erweitert seine Aktivitaten in Rud-
nau Prahy um ein neues Logistikzentrum, in
dem autonome Geek+-Roboter (AMR) in groflem
Umfang eingesetzt werden. Der Pilotbetrieb

ist bereits angelaufen, 113 Roboter werden ab
Juli die Mitarbeiter des Zentrums unterstiitzen.
Der Einsatz von AMR-Robotern in der 55.000 m?
groflen Halle wird wesentlich dazu beitragen,
die Auftragskommissionierung effizienter zu
gestalten. Die Kommissionierer miissen nicht
mehr durch das Lager zu den Regalen laufen,
stattdessen werden die Roboter die Regale mit
den Waren zu ihnen bringen. Die Aufgaben der
autonomen Roboter sind vielfdltig. Sie tragen
Regale und bringen sie zuriick, einige laden auf
oder warten in der Schlange vor der Kommis-
sionierstation. Ein Roboter tragt bis zu 500 kg,
er kann also ein voll beladenes Regal bringen.
sUnser Betrieb ist einer der groten Einsatze
von AMR-Robotern in Mittel- und Osteuropa®, so
Libor Siekela, Leiter des High-Tech-Betriebs bei
DB Schenker.

Das gesamte System kann in seiner derzeitigen
Konfiguration {iber 3.000 Bestellungen pro Stun-
de vorbereiten und ist fiir eine Erweiterung auf
5.500 Bestellungen pro Stunde ausgestattet. ,,Im
Betrieb arbeiten die Roboter alle auf einmal. Sie
sind mit Li-on-Batterien ausgestattet und kdnnen
zwei bis drei Stunden lang arbeiten. Wenn ihnen
der Strom ausgeht, fahren sie selbst zu einer von
flinfzehn Ladestationen. Der gesamte Ladevor-
gang dauert weniger als 10 Minuten®, erklart Jan
Cadil, Head of Engineering bei DB Schenker.

Autonomni roboti
v hovem logistickém
centru DB Schenker

Spolecnost DB Schenker rozsifuje své
plsobeniv Rudné u Prahy o nové logi-
stické centrum, kde ve velkém nasadi
autonomnimi roboty (AMR) Geek+. Byl
jiz zahdjen pilotni provoz a od Cervence
bude zaméstnanciim centra pomahat
113 robot(i. Nasazeni AMR robot( v hale
o rozloze 55 000 m2 vyrazné pomUze
efektivnéjsimu vychystavani zakazek.
Misto aby pickefi chodili po skladu

k regallim, roboti privezou regaly se
zboZim k nim. Ukoly autonomnich
robotd jsou riizné. Prevazeji regaly nebo
je vraci, néktefi se nabijeji nebo Cekaji

v fadé pred vychystavacim pracovis-
tém. Nosnost jednoho robota je az 500
kg, dokaze tedy privézt plné naloZeny
regal. ,Nas provoz predstavuje jedno

z nejvétsich nasazeni AMR robotd ve
stfedni a vychodni Evropé,” fika Libor
Siekela Feditel provozu high-tech v DB
Schenker. Cely systém dokaze v sou-
Casné konfiguraci pfipravit pres 3000
kusl zakazek za hodinu a je pripraven
na rozsireni az na 5500 zakazek za ho-
dinu. ,V provozu roboti operuji vsichni
najednou. Jsou vybaveni Li-on baterif

a vydrZi pracovat dvé az tfi hodiny. KdyZz
se vybiji, sami dojedou k jedné z patnac-
ti nabijecich stanic. Cely nabijeci proces
trva necelych10 minut,“ vysvétluje Jan
Cadil, vedouci oddéleni engineeringu
spolecnosti DB Schenker.

impressum

Magazin der deutsch-tschechischen Wirtschaft
Magazin Cesko-némeckého hospodarstvi

©Herausgeber | Vydavatel:

0 A A Deutsch-Tschechische
t@ﬁ Industrie- und Handelskammer
o In Cesko-némeckd
obchodni a primyslova komora

Geschiftsfiihrendes Vorstandsmitglied
Vykonny ¢len pFedstavenstva:
Bernard Bauer

e

1 —

%

Chefredakteur | Séfredaktor:
Christian Rihmkorf

Redaktion | Redakce:
Zdefika Janska, Simon Geist, lvana Barkova

Redaktionsanschrift | Adresa redakce:
DTIHK | CNOPK

Vaclavské nam. 40

CZ-110 00 Praha 1

Tel.: +420 224 221 200

E-Mail: plus@dtihk.cz

www.dtihk.cz

1CO: 49708210

Anzeigen | Inzerce:
DTIHK | CNOPK

Tel.: +420 224 221 200
E-Mail: plus@dtihk.cz

Titelseite | Titulni stranka:
André Allin

Layout & Satz | Layout & sazba:
Lukas Silny

Druck | Tisk:

AKONTEXT, s. 1. 0.

Erscheinungsweise | Vychazi:
3x pro Jahr| 3x rocné

Erscheinungsort | Misto vydavani:
Prag | Praha

Nummer | Cislo:
2023 Plus 1

Auflage | Naklad:
6500

Datum | Datum:
26.5.2023

iSSN 1213-3469
MK CR e 6980

Schutzgebiihr | Volny prodej:
80 K¢/3,50 EUR

Namentlich gekennzeichnete Artikel geben
die Meinung der Autoren wieder, die nicht
notwendigerweise mit der der DTIHK
libereinstimmen muss. Die Redaktion
ibernimmt fiir unverlangt eingesandte
Manuskripte keine Haftung und behalt sich
ggf. deren Uberarbeitung vor.

Obsah ¢lankd uverejnénych pod jmény
vyjadfuje nazory autort, které nemusi byt
totozné s minénim CNOPK. Redakce nepfijima
zodpovédnost za nevyzadané rukopisy

a vyhrazuje si pravo redakénich Uprav.



M A Kl N G -0 F Dagmar Peckova & Pavel Kuka




0 _ . iy A\ Jjahre!let
i ‘@ﬁ Ble(iuutss'g‘li]e:rs:mcl-ill;srlct?;skammer I” !l' I’ ({//(\\\\ #MehrWert
n Cesko-némecka ) I’ ))) Il Pidavame
e obchodni a primyslova komora ||||.| ///// hodnotu

Die Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer
ladt ihre Mitglieder und Freunde ein zu ihrem

Cesko-némeckd obchodni a priimyslovéd komora
si dovoluje pozvat své Cleny a pratele na

Jubiliumssommerfest 20943
Jubilejni letni slavnost

29. 6. 2023 | 17:00 - 23:00 Uhr|hod.

Koniglicher Garten, Prager Burg, Hradc¢any, Prag 1

Kralovska zahrada, Prazsky hrad, Hrad¢any, Praha 1

Kartenbestellung | Objednavky vstupenek

www.DTIHK.cz | E-Mail: events@dtihk.cz | Telefon: +420221490363
DTIHK | CNOPK, Vaclavské namésti 40, CZ — 110 00 Praha 1
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www.bechtoplast.cz info@bechtoplast.cz

oplast s.r.o.

zpracovani plastu

Herstellung qualitativ hochwertiger Plastikbehalter von 2 ml bis 2.500 ml
Zertifiziertes Qualitatsmanagement nach DIN EN I1SO 9001
Breites Sortiment an Standardprodukten

VERLASSLICHER PARTNER FUR:
¢ Pharmaindustrie ¢ Medizintechnik ® Automobilindustrie ¢ Chemieindustrie
¢ Lebensmittelindustrie

Vyroba vysoce kvalitnich plastovych dilt od 2 ml do 2.500 ml
Rizeni jakosti certifikovano dle DIN EN ISO 9001
Siroky sortiment standardnich produkta

SPOLEHLIVY PARTNER PRO:
e farmaceuticky pramysl ¢ zdravotnickou techniku ¢ automobilovy primysl
e chemicky primysl ¢ potravinarsky primysl

Zatecka 501 ¢ CZ-331 41 Kralovice ¢ Tel. +420 373 035 070




Eine Kammer ohne
Menschen ist nur
eine Kammer



